Informacja o dzialalnos$ci
Zakladu Utrzymania Miasta Spoélka z o.0. w Lowiczu
za okres od 06.03.2018 r. do 30.06.2019 r.

Spétka Zaktad Utrzymania Miasta sp. z 0.0. w Lowiczu, zostala powotana do zycia na
mocy Uchwaty Nr LI/341/2017 Rady Miejskiej w Lowiczu z dnia 18.12.2017 r. Zgodnie z
umowg spoiki, ktorg stanowi Akt Notarialny (Repertorium A Nr 768/2018 z dnia 06.03.2018
r.), przedmiotem jej dzialalnosci jest realizacja zadafh wlasnych gminy, gtéwnie w zakresie
letniego i zimowego utrzymania drég, ulic i mostéw, utrzymania czystosci, porzadku i zieleni
miejskiej (w tym Lasu Komunalnego), ochrony zwierzat oraz konserwacji urzadzen i budowli
zabezpieczen przeciwpowodziowych.

Kapital zakladowy spétki stanowil wktad pienigzny w wysokosci 100.000,00 zt oraz wkiad
niepienigzny, w postaci sprzetu niezbednego do funkcjonowania zakladu, o wartosci
325.900,00 z1. Udzialy zostaly objete przez jednego wspdlnika czyli Gming Miasto Lowicz. W
sklad aportu weszly nastepujace pojazdy i urzadzenia:

- samochdéd cigzarowy STAR (rok. prod. 1998),

- samochdd cigzarowy LIAZ (rok. prod. 1989),

- ciggnik rolniczy DEUTZ-FAHR (rok. prod. 2008),

- koparko — fadowarka JCB — 2 szt. (rok. prod. 1994 i 2001),

- samochdd cigzarowy FORD (do 3,5 t) — 2 szt. (rok. prod. 2002, 2007),
- samochéd dostawcezy Volkswagen Transporter,

- samochdd cigzarowy DEOWOO Lublin (do 3,5 t, rok. prod. 2004),
- walec drogowy WSD10H,

- walec budowlany WACKER,

- piaskarko — solarka OZAMET,

- piaskarka ciggnikowa PRONAR,

- agregat malarski,

- zageszczarka — 2 szt.,

- przyczepa ciggnikowa PRONAR (rok. prod. 2007).

W dniu 28.06.2018 r. Uchwatg Nr LIX/415/2018 Rada Miejska podwyzszyta kapitat zaktadowy
Spéitki o kwote 136.400,00 z1, ktéry zostat wniesiony aportem w formie wktadu niepienieznego.
Stanowit go majatek niezbgdny do funkcjonowania Zaktadu (m.in. wyposazenie schroniska dla
bezdomnych zwierzat, urzadzenia do robot drogowych, wyposazenie). Warto$¢ kapitatu
zakladowego wzrosta zatem do kwoty 562.300,00 z1.

Kolejne podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapito w grudniu 2018 r. na mocy uchwaty
Rady Miejskiej w Lowiczu Nr 11/12/2018 r. Kapitat zostat powickszony o kwote 250.000,00 z1,
ktorg zostala wniesiona na majatek sp6tki w formie pieni¢znej, celem poprawienia stanu parku
maszynowego (wykonanie biezgcych napraw oraz zakup nowych maszyn i pojazdéw). Wartosé
kapitatu wzrosta do kwoty 812.300,00 zi.

Faktyczng dzialalno$¢ Spétka rozpoczeta z dniem 01 czerwcea 2018 r. z chwilg przejecia czesci
pracownikéw i sprzetu z Zaktadu Ustug Komunalnych w Lowiczu.



W momencie rozpoczecia dziatalnosci, przystapiono do stworzenia podstawowych
dokumentow zwigzanych z dziatalnoscia Spétki. Powstal Regulamin Pracy, Regulamin
Organizacyjny oraz Regulamin Wynagradzania Pracownikéw. Dokumenty te zostaly
przedstawione Radzie Nadzorczej i zaczely obowigzywaé od 20 lipca ub. roku. Ztozono tez

wniosek w Krajowym Rejestrze Sagdowym o zarejestrowanie sp6iki i przyznanie nr KRS.

W pierwszym okresie dzialalnosci podpisano szereg uméw niezbednych do funkcjonowania
Zaktadu (m.in. na dzierzawe pomieszczeni w ktorych funkcjonuje Spélka, na ustugi pocztowe,
wywoz $mieci, ustugi telefonii komorkowej, na dostawe betonowych materiatow drogowych i
kruszyw). Dokonano przerejestrowania i koniecznego ubezpieczenia wszystkich pojazdéow
nalezgcych do Spétki. Dokonano niezbgdnych zakupéw zwigzanych z funkcjonowaniem biura
(2 stanowiska komputerowe, jeden komputer osobisty oraz niezb¢dne oprogramowanie do
pracy dziatu finansowego i kadr).

Poczatkowo stan osobowy Spétki liczyt 20 0s6b (Zarzad i biuro — 3 osoby, kadra kierownicza
— 3 osoby, kierowcy i robotnicy — 14 0sob). Z uwagi na ztozonos¢ zadan i obowigzkéw jakie
spoczety na spdlce, w trosce o ich realizacj¢ zatrudniono w ZUM na umowy zlecenia - 4 osoby
na stanowiskach:

- radcy prawnego,

- informatyka

- inspektora BHP

- inspektora ochrony danych osobowych

Pozyskano tez jednego pracownika do pracy w Schronisku, w drodze porozumienia pomiedzy
ZUM sp. z 0.0. a Powiatowym Urzedem Pracy (koszty zatrudnienia refundowat PUP).

W listopadzie, z uwagi na koniecznos¢ przyspieszenia tempa wykonywanych prac zwigzanych
z inwestycjami i robotami utrzymaniowymi, zwigkszono ilo$é pracownikéw drogowych o 4
osoby — na podstawie Umowy o $wiadczenie ustug udost¢pnienia pracownikéw, podpisang z
Firmg TOR-SYSTEM Sp. z 0.0., s.k. w Lowiczu, z datg obowigzywania do 31.12.2018 r.
Koniecznos¢ zatrudnienia dodatkowych oséb, spowodowana byta réwniez duzym poziomem
absencji w pracy (zwolnienia lekarskie). Od 1 czerwca do 31 grudnia, na zwolnieniach
lekarskich przebywalo 9 0s6b, w tgcznej ilosci 174 ,,chorobodni”.

W ramach realizacji biezacych zadan, Zgodnie z Umowa zawartg z Miastem f.owicz na
letnie i zimowe utrzymanie drog, od czerwca Spétka wykonata m.in. nastgpujacy zakres prac:

L.p. Wyszczegllnienie Ilo$¢ jednostek Kwota w 21
1. Akcja zima :
- mieszanka wykorzystana do 170t 16.605,00 zi
posypywania ulic
- zwalczanie Sliskosci: 5 x 20 km x 430,58 43.058,00 z1
pigciokrotne na dhugosci 20 km
- od$niezanie jednorazowe na 1 x 24 km x 42,84 1.028,00 zt
dlugosci 24 km
- kontrola objazdowa drog, 6x 12 km x 9,89 712,00 4
szesciokrotnie na db. 12 km
- gotowos¢ pracownikéw 1 sprzetu 31 x 388,88 6.000.00 z1
do zimowego utrzymania drég 35.000 ’00 i
- zakup piasku i soli T




2. | Malowanie oznakowania 4111 m? 67.740,00 z1
poziomego
3. | Naprawa znakow 471 szt. 19.023,00 zt
4, Wymiana stupkéw do znakow 38 szt. 9.140,00 zt
5. Montaz znakéw ze stupkiem 39 szt. 14.610,00 zi
6. Wymiana znakéw 28 szt. 6.250.00 z1
7. | Naprawa ubytku nawierzchni 639 m? 85.320,00 zt
chodnika z kostki,,6” na
podsypce cementowo piaskowej
8. | Naprawa nawierzchni jezdni i 368 m? 54.060,00 z1
wjazdéw z kostki ,,8”
9. Naprawa nawierzchni drog masg Masa 1,825t 6.500,00 zi
na zimno
10. | Naprawa barier drogowych 16,5 mb 12.280,00 zi
11. | Regulacja pionowa studni, 29 szt. 10.770,00 zi
wpustow Sciekowych i zasuw
12. | ROéwnanie drog gruntowych 23,6 km 15.306,00 zi
13. | Naprawa drog z brukowca 38 m? 5.502,00 zi
14. | Naprawa drég thuczniem i destrukt — 1119 m2, thuczen | 145.000,00 z}
destruktem ~ droga przy zalewie, ul. bl.
B.Lament, ul. Braterska, ul.
Kresowa
15. | Naprawa drog masg asfaltows 662 m? 120.000,00 zt
16. | Zabezpieczenie organizacjiruchu | = e 18.350,00 zi
17. | Zbieranie $mieci z paséw drogowych 11.116,00 z1
i gruntéw komunalnych
18. | Pozostale prace (m.in. przektadki 68.300,00 zi
na chodnikach, naprawa koszy i
shupkéw ozdobnych, wymiana i
naprawa obrzezy, pomoc przy
organizacji imprez miejskich,
przycinanie drzew w pasie
drogowym, transport)

Gmina Miasto Lowicz zabezpieczyla dla Spétki nastgpujace $rodki na realizacje zadan

wilasnych oraz organizacj¢ biura:

- wklad pieni¢zny
- na biezace utrzymanie drég (w tym akcja zima) - 771.670,02 z! brutto,

- 350.000,00 z1,

- na utrzymanie schroniska - 93.100,00 zI brutto,
- prace agrotechniczne w Lesie Komunalnym — 77.999,99 z1 brutto,

W ramach odrebnych uméw wykonano :
- utwardzenie terenu pod stacje rowerowe — 40.668,36 z1 brutto
- dwukrotne wykoszenie czg¢éci rowow melioracyjnych — 99.953,72 zl brutto,




- nawierzchni¢ chodnika, przektadki koski na jezdni oraz naktadki asfaltowej na ul. Dolnej —
164.454,46 z1 brutto

Spoélka $wiadczyla réwniez w ograniczonym zakresie ustugi na rzecz podmiotow zewngetrznych
(np. malowanie oznakowania poziomego, oznakowanie ulic w-zwigzku z tymczasowa zmiang
organizacja ruchu, ushugi schroniskowe, korzystanie z polany, sprzedaz drewna) — za laczng
kwote — 23.529,87 z1 brutto

Sporzadzony rachunek zyskow i strat za 2018 r. wykazat strate w wysokosci 313 928,97 z1.

przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 1.053.717,14 zk
koszty dzialalnosci operacyjnej 1.385.912,71 zk
pozostale przychody operacyjne 18.267,14 zt
pozostale koszty operacyjne 0,54 7k
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -313.928,97 7t
przychody finansowe 0,00 zt
koszty finansowe 0,00 zt
Zysk (strata) brutto -313.928,97 7
Podatek dochodowy 0,00 zk
Zysk (strata) netto -313.928,97 z1

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty:

koszty materialéw i energii 301.84196 z| 21,78%
koszty wynagrodzen 643.148,90 zt| 46,41%
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 142.881,07 zt| 10,31%
podatki i oplaty 6.614,50 z1 0,48%
ustugi obce: 238.254,18zt{ 17,19%%
- umowa na udostgpnienie pracownikow, 34.840,00 z#
- najem lokali, : 50.233,57 z4
- ustugi telekomunikacyjne, oplaty pocztowe 2.588,01 zt
- gotowos¢ i obstuga przy zwalczaniu §liskosci, 5660,00 =zt
- wywoz nieczystosci, utylizacja odpadow, 3,242,01 zt
- ustugi koszenia rowéw melioracyjnych, 44.502,00 z¢
- frezowanie i ukladanie asfaltu, 66.416,00 zt
- ustugi transportowe, 3.840,00 z¢
- naprawa pojazdow i sprzetu, 22.268,34 z1
- inwentaryzacja geodezyjna stacji rowerowych 2000,00 zt
- pozostale 2.664,25 zt
amortyzacja 35.594,67 z1 2,56%
pozostate koszty 17.577,43 7k 1,27%
Razem koszty dzial. operacyjnej 1385.912,71 z1| 100,00%

Ujemny wynik finansowy mozna tlumaczyé po pierwsze bledem przy sporzadzaniu
biznesplanu dla Spétki (niedoszacowanie niektérych kosztéw), jak réwniez niezaktadanymi
kosztami napraw przekazanego aportem sprzetu i niezbednymi wydatkami przeznaczonymi na
doposazenie sprzetowe Spotki.



Na potrzeby realizacji zadafi inwestycyjnych, przeprowadzono w roku ubieglym jedno
postgpowanie przetargowe - na dostawg materialéw i kruszyw drogowych.

Poniewaz w przeprowadzonym postgpowaniu zlozono po jednej ofercie na kazde zadanie,
Zamawiajacy po przeanalizowaniu tresci ofert, ktore spenily wszystkie wymagania okreslone
w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia, wybrat Firmy:

1.REM-BUD” Spétka z o.0. ul. Katarzynéw 48, 99-400 E.owicz — na dostawce betonowych
materialéw drogowych ( kostka, obrzeze i kraweznik) oraz mas betonowych,
2. CEGMAR Marian Kapusta, ul. Nadzurzariska 53, 99-400 Eowicz — na dostawce kruszyw,
pospolki i piasku.

Pozostate zakupy realizowane byly w oparciu o rozeznanie rynku lub zapytanie ofertowe.

Pierwsze miesigce funkcjonowania Spotki pokazaly, ze przekazany aportem sprzet jest juz
mocno wyeksploatowany. Zaistniata konieczno$¢ wykonania niezbednych napraw pojazdow
wykorzystywanych w pracach biezacych, jak i tych przeznaczonych do ,,akcji zima”.
Wymagane remonty i naprawy si¢gnely kwoty ponad 46.000,00 z} brutto, obciazajac tym
samym wynik finansowy o blisko 38.000,00 z1.

W zwigzku z powyzszym, aby zminimalizowaé koszty ustug obcych w ramach napraw
pojazdéw i sprzetu, Spotka utworzyla zakladowy warsztat, gdzie realizowane sg drobne
naprawy i przeglady.

W ciggu I pbtroczu 2019 r. Spotka realizowata swoje podstawowe zadania zwiazane z biezgcym
utrzymaniem dr6g, prowadzeniem schroniska i pracami agrotechnicznymi na terenie Lasu
Komunalnego. Wykonywano tez prace na zlecenic UM w postaci zabezpieczenia ruchu i
organizacji imprez miejskich.

W tym okresie dokonano dwéch istotnych zakup6w w postaci posypywarki ciggnikowej
»PRONAR T130” oraz kosiarki bijakowej KWT 550 firmy ,,SAMASZ”.

Posypywarka zakupiona zostata gotowka za kwotg 43.050,00 zt , natomiast na poczatku lipca
sfinalizowano zakup kosiarki podpisujagc umowe leasingu operacyjnego (na 4 lata, koszt
55.350,00 z}).

Planuje si¢ utworzenie od wrzesnia br. stanowiska pracy dla osoby niepelnosprawnej na terenie
Schroniska dla zwierzat. Zostata juz podpisana stosowna umowa z Powiatowym Urzedem
Pracy w Lowiczu, na mocy ktérej Zaktad otrzyma 60.000,00 zt na wyposazenie stanowiska
pracy ze S$rodkéw PFRON-u. Srodki te przeznaczone zostang na zakup samochodu
brygadowego.

Poniewaz Spétka ma realizowaé przede wszystkim zadania wlasne gminy, zatozenie ze bedzie
ona zarabia¢ na siebie wykonujac zlecenia na rzecz oséb trzecich jest zalozeniem blednym.
Nie pozwala na to zaréwno stan kadrowy zakladu jak tez ilosé i jako$é posiadanego sprzetu.
Przy zlecaniu Zakladowi zaméwien w trybie ,,in - house”, warto$¢ ushug $wiadczonych ,,na
zewnatrz” zdecydowanie ogranicza réwniez zapis art. 67 ust 1 pkt.12 ustawy Prawo zaméwien
publicznych (t. j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1986).



Moéwi on m.n., Zze ponad 90 % dzialalnosci kontrolowanej osoby prawnej dotyczy
wykonywania zadah powierzonych jej przez zamawiajgcego sprawujacego kontrole lub przez
inng osobg prawng, nad kt6ra ten zamawiajacy sprawuje kontrole.

Aby Spotka mogla realizowaé przypisane jej zadania konieczne jest zabezpicczenie jej w
odpowiedniej- wysokosci srodki finansowe i podstawowe maszyny i urzadzenia.

Na dziefi dzisiejszy potrzeby sprzgtowe spotki przedstawiajg sie nastepujgco:

1/ Zakup samochodu cig¢zarowego samowyladowczego 10-15 t — koszt ok. 250.000,00 zt
(nastgpca wystuzonego Liaza, ktory nadaje si¢ juz tylko do kasacji);

2/ Zakup profesjonalnego agregatu sprezarkowego (do m.in. robét rozbiérkowych z
wykorzystaniem mlota hydraulicznego) — koszt ok. 70.000,00 z;

3/ Wykonanie kapitalnego remontu silnika koparko —fadowarki 3 CX oraz zakup przedniej
tyzki — koszt ok. 40.000,00 z1,

4/ Zakup ciggnika 50 KM wraz z plugiem i przyczepa (w miejsce STARA) — koszt ok.
95.000,00 zt;

5/ Zakup samochodu brygadowego (w miejsce samochodu DEOWOO Lublin) — koszt ok.

60.000,00 zt.

Laczna warto$¢ nowego i odremontowanego sprzetu wynosi — 515.000,00 zi.

Konieczne jest réwniez dokonczenie remontu budynku administracyjnego schroniska oraz
wybudowanie pomieszczenia do przechowywania padtych zwierzat zabranych z terenu miasta.

Aby spoétka mogta funkcjonowaé, miesigczne obroty powinny wynosi¢ ok. 200.000,00 zi, co
daje roczng kwotg 2.400.000,00 zI (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy zlotych).

W planach dzialalnosci Spétki pierwszoplanows role odgrywaé bedzie biezace utrzymanie
drog i Lasu Komunalnego, konserwacja wurzadzen i budowli zabezpieczen
przeciwpowodziowych, prowadzenie schroniska oraz drobne inwestycje drogowe
wykonywane na rzecz miasta.

Planuje si¢ réwniez od stycznia 2020 r. przej¢cie od miasta obstugi strefy platnego parkowania
w Lowiczu.

FREZES HARZAD




