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Czesé Ogolna.

Rok 2021 byl rokiem trudnym dla wszystkich samorzadéw, ich
jednostek organizacyjnych oraz miejskich spélek komunalnych. Ograniczenia
budzetowe, rosnaca inflacja oraz ciagle utrzymujacy sie stan pandemii,
niekorzystnie wplywaly na funkcjonowanie wszystkich podmiotéw z sektora
finansow publicznych. Te zjawiska nie pozostaly réwniez bez wplywu na
dzialalnos¢ Zakladu Utrzymania Miasta Sp. z 0.0., ktéry realizowaé¢ musial
zadana wlasne Miasta gléwnie w zakresie gospodarki komunalne;j.

W roku 2021 r. swoje statutowe zadania Spoétka realizowala na podstawie
umoéw zawartych z Urzedem Miejskim w Lowiczu, ktérych przedmiotem byly :
1/ letnie i zimowe utrzymanie drég, ulic i mostéw,

2/ prace agrotechniczne na terenie Lasu Komunalnego,

3/prowadzenie schroniska dla bezdomnych zwierzat,

4 /konserwacja urzadzen i budowli zabezpieczen przeciwpowodziowych.
Spotka wykonywala réwniez zadania zlecone przez podmioty zewnetrzne,
glownie w zakresie budowy infrastruktury drogowej i ushug w zakresie
zapobiegania bezdomnosci zwierzat, ktérych wartosé nie przekroczyla 10%
wartos§ci zadan zleconych Zakladowi przez Gmine Miasta Lowicza.

Stan osobowy Spoéiki liczyt na koniec roku ubieglego 21 os6b (Zarzad i biuro ~
3 osoby, kadra kierownicza — 3 osoby, kierowcy/operatorzy i robotnicy — 15
osOb). W roku ubieglym 2 osoby odeszly na emeryture, jedna osoba zwolnita
si¢ z pracy na zasadzie porozumienia stron, zas 1 osoba jest zatrudniona na
czas okreslony w ramach porozumienia z PUP w Eowiczu - do VIH ‘2022 r.

W ramach uméw o §wiadczenie ustug, Spélka zatrudniala 4 osoby na
stanowiskach:

- radcy prawnego,

- informatyka,

- inspektora BHP,

- inspektora ochrony danych osobowych.

Co roku korzystamy z dotacji z Powiatowego Urzedu Pracy przeznaczonych na
organizacj¢ rob6t publicznych. W roku ubieglym zatrudnialiSmy 3 osoby
skierowane do pracy przez PUP, ktére wykonywaly prace na rzecz schroniska,
w Lesie Komunalnym oraz przy koszeniu rowéw melioracyjnych.

W roku biezacym Spoétka réwniez wnioskowa¢é bedzie o skierowania do pracy
3 os6b w ramach robét publicznych.

Od momentu rozpoczecia dzialalnosci Spotka probuje od$wiezaé swéj park
maszynowy. Posiadany sprzet staje sie coraz bardziej wyeksploatowany, a



naprawy biezace wykonywane gléwnie wilasnymi silami, nie gwarantuja
bezawaryjnosci jego pracy.

Powazniejszych awarii wymagajacych interwencji specjalistycznego i drogiego
serwisu nie wykonuje si¢ w przypadku, gdy ich wartos¢ przekracza wartosé
ksiggowa sprzetu - gldwnie pojazdow.

Od poczatku istnienia Spoétki wskazywaliSmy na potrzebe  jej

dokapitalizowania , celem wymiany czesci parku maszynowego. Nasze wnioski
zostaly w roku ubieglym pozytywnie zaopiniowane i zatwierdzone przez Rade.
Na sierpniowej Sesji RM, kapitat zakladowy Spoéiki zostal podniesiony o kwote
350.000,00 =21, i wynosi na chwile obecna 1.162.300,00 zt (slownie: jeden
milion sto sze$édziesiat dwa tysiace trzysta zlotych).
Te pieniadze byly Zakladowi bardzo potrzebne, zwlaszcza w kontekscie
wlasciwego 1 terminowego przygotowania si¢ do sezonu zimowego.
Niezwlocznie wiec podjeto dzialania, majace na celu zakup specjalistycznego
sprzetu. W wyniku ogloszonego i rozstrzygnigtego przetargu, Spéltka zakupila
nastepujace maszyny:

1) ciagnik BASAK 2110,
2) phug do od$niezania MATSTAL PV 2600,

3) przyczepe ciagnikowa PRONAR PT 510,

Laczna warto§¢ zakupionych maszyn wyniosta 328.164,00 zt (slownie:
trzysta dwadzie§cia osiem tysiecy sto szesédziesiat cztery zlote 00/100).

Spotka zakupila rowniez - czesciowo za wlasne srodki (36.251,80 z1) -
posypywarke PRONAR T131, za laczna kwote brutto 58.251,80 zt {slownie:
pieédziesiat osiem tysiecy dwiescie pieédziesiat jeden zlotych 80/ 100)

Laczna wartosé¢ srodkéw przeznaczonych na zakupy inwestycyjne wyniosia
386.415,80 zI brutto (slownie: trzysta osiemdziesiat szeS¢ tysigcy czterysta
pietnascie ziotych 80/100).

Pod koniec 2019 roku rozpoczeto remont schroniska dla bezdomnych
zwierzat. Brak odpowiednich srodkéw finansowych, problemy ze znalezieniem
wykonawcow spowodowaly, Zze remont przeciagnal sie bardzo w czasie. Po
wykonaniu | etapu prac, polegajacego glownie na wymianie pokrycia
dachowego i dobudowaniu poddasza wuzytkowego, Inwestor rozpoczal
poszukiwania wykonawcy prac wykonczeniowych, polegajacych na:

- wykonaniu ocieplenia dachu welng mineraina,

- wykonaniu stropéw i pokrycia §cian z plyt kartonowo - gipsowych,

- wykonaniu $cianek dziatowych,



- usytuowania pomieszczenia sanitarnego zawierajacego prysznic, umywalke i
sedes,

- rozmieszczenie przy istniejacym pionie instalacji sanitarnych,

- uloZenie posadzek z plytek ceramicznych ,gres” w kKorytarzu przyziemia, w
pomieszczeniach i na pomoscie poddasza,

- zamurowaniu okiennych otworéw w §cianach wewnetrznych,

- wykonaniu rob6t glazurniczych (sanitariat), malarskich i montazu drzwi
wewnetrznych. ,

Na te chwile do wykonania pozostal montaz fragmentu instalacji elektrycznej

i grzejnikéw oraz zakup wyposazenia pomieszczen poddasza.

Wykonawce robdét udalo sie wyloni¢ dopiero po czwartym zapytaniu

ofertowym, a laczne koszty zwiazane z dokoficzeniem remontu schroniska

wyniosly 152.724,43 zt brutto.

Zakoficzenie remontu zapewni prawidlowe funkcjonowanie schroniska przez

najblizsze lata. Stworzone warunki pozwola na wlasciwa opieke nad

przetrzymywanymi zwierzetami, zabezpiecza wlasciwy komfort pracy

etatowym pracownikom schroniska, jak rowniez aktywnie dzialajacym

wolontariuszom.

W roku ubieglym przeprowadzono jeden przetarg nieograniczony na dostawe
paliwa do pojazdéw eksploatowanych przez ZUM. Dostawca wybrana zostata
firma CEGMAR Marian Kapusta, ul. Nadzurzariska 53, 99-400 Lowicz.
Pozostale wicksze zakupy materialéow eksploatacyjnych, towaréw i ushug,
realizowane byly w oparciu o rozeznanie rynku lub zapytanie ofertowe.

Omowienie wyniku finansowego.

Ksiegi rachunkowe ZUM-u prowadzone sa metoda zapisu elektronicznego przy
zastosowaniu programu finansowo-ksiegowego Symfonia Finanse i
Ksiegowosé. Ewidencije operacji gospodarczych prowadzi sie zgodnie 2z trescia
ekonomiczng w porzadku chronologicznym i systematycznym w sposob
wiarygodny i kompletny.

Srodki trwale oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie na dzien
bilansowy wg wartosci z dnia nabycia 2z uwzglednieniem odpisow
amortyzacyjnych dokonywanych metoda liniowa przy zastosowaniu stawek
amortyzacyjnych okreslanych przez przepisy ustawy o podatku dochodowym
od os6b prawnych. Nalezno$ci oraz zobowigzania wycenia sie w kwocie
wymagajacej zaplaty. Inwentaryzacje rzeczowych skladnikéw majatku Spoétka
przeprowadza zgodnie z art. 26 ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowo§ci.
Przychody i koszty rozpatrywane sa wedlug zasady memorialowej, tj. w
okresach ktorych dotycza, niezaleznie od ich terminu zaplaty. Spétka prowadzi
ewidencje kosztéw w ukladzie rodzajowym i wediug miejsca ich powstania
zapisami ksiegowymi w zespole ,4” i ,5”. Przychody i koszty operacyjne
ujmowane sa w zespole ,7”. Ustalajac wynik finansowy, jednostka przenosi



salda wszystkich kont zespolu ,4” i ,7” na konto 860 (wynik finansowy) i
koryguje o ewentualng zmiane stanu produktéw. Wynik finansowy ustala sie
na poziomie wyniku netto.

Wykazane w bilansie, na koniec roku obrotowego aktywa i pasywa, wyceniono
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci Spotki.

Sporzadzony projekt rachunku zyskoéw i strat za rok obrotowy 2021 (bilans
Spolki zostanie sporzadzony na koniec marca 2022 r.), wykazat zysk netto w
wysokosci  74.386,81 =zl (slownie: siedemdziesigt cztery tysiace trzysta
osiemdziesigt sze$¢ zlotych 81/100).

W roku 2021 r. zawarto z Gminag Miasto Lowicz nastepujace umowy na
realizacj¢ zadan wlasnych:

1. Na biezace utrzymanie drég (w tym akcja ,zima”) - 2.300.000,00 zi brutto,
2. Na utrzymanie schroniska - 300.000,00 z1 brutto,
3. Na prace agrotechniczne w Lesie Komunalnym - 140.000,00 zi brutto,
4. Koszenie rowow melioracyjnych i wycinka drzew - 200.000,00 zt brutto,
5. Uprzatnigcie wiatroloméw w Lesie Komunalnym -  50.000,00 zi brutto

Z tytulu zawartych umoéw i zlecent, ZUM osiagnal w 2021 r. nastepujace
przychody netto:

Letnie i zimowe utrzymanie drog 1.905.200,46 zl
Pozostala sprzedaz Dzialu Drogowego 44.611,73 zt
Koszenie gruntdéw komunalnych i paséw 207.609,17 zt
drogowych, roboty konserwacyjne inzynierii

wodnej :

Uprzatanie wiatrolomoéw w Lesie komunalnym 46.296,30 zl
Prace agrotechniczne i konserwacyjne w Lesie 129.629,60 zt
Komunalnym,

Sprzedaz drewna . 18.206,59 zt
Prowadzenie schroniska 250.791,93 zi
Ustugi odlawiania, transportu, 42.261,25 zt

przetrzymywania i opieki weterynaryjnej nad
zwierzetami z Gm. Lyszkowice

Inne przychody operacyjne i finansowe: 68.405,34 zl
- darowizny (karma, wptaty na konto) 24.617,20 zt
- wynagrodzenie pltatnika sktadek ZUS 375,62 zt
~ Sprzedaz piasku z solqg , zltomu, 5.399,809 =zt
- refundacja wynagrodzen z PUP, 38.008,64 zt
- odsetki od kontrahentéw 3,98 zt

Ogolem przychody netto 2.713.012,37 z&




W roku 2021 wzrosly koszty prowadzenia dzialalnosci ZUM. Od stycznia
wynagrodzenie minimalne osiggnelo poziom 2.800,00 zt. Wzrosnaé zatem
musialy minimalne wynagrodzenia osobowe pracownikéw wraz z
pochodnymi. Od pélrocza — z powodu inflacji - lawinowo zaczely rosnaé ceny
materialow wykorzystywanych w biezacej dziatalnosci Spétki (paliwa,
materialy drogowe, s6l drogowa). Koszty rodzajowe poniesione przez Spétke

prezentuje ponizsza tabela.

Koszty dzialalnoici operacyjnej netto w 2021 r. wyniosly:

Koszty rodzajowe Kwota w zt (ﬁocgt?‘;l
Amortyzacja 93 211,65 3,53%
Koszty materialéw 308,256,26 12,19%
energia 13 189,60 0,50%
Czesci do napraw sprzetu (naprawy w%asné} 30.000,00 1,14 %
Wynagrodzenia 1 487 304,55 56,38%
(I;ll;egfii(;zi‘:zgiéﬁ)oleczne 1 inne Swiadczenia 307 846,65 11,67%
Podatki i oplaty 12 091,60 0,46%
Ushagi obce (w tym): 397 193,44 15,06%
najem lokali 78 034,60 2,96%
remonty sprzetu i pojazdéw 13 580,88 0,51%
ustugi telekomunikacyjne i oplaty pocztowe 3 720,46 0,15%
gotowosé i zimowe utrzymanie drég, 38 537,60 1,46%
konserwacja ulicznej sygnalizacji swietlnej 22 150,00 0,84%
leasing operacyjny na kosiarke bijakowq 11 655,84 0,44%
dzierzawa urzqdzen GPS 2 661,68 0,10%
wywdz nieczystosci 9227,77 0,35%
malowanie oznakowania poziomego, 113 196,34 4,29%
ustugi weterynaryjne, ' 62 105,25 2,35%
szkolenia pracownikéw 14 539,00 0,55%
wykonani'e i wymiana uszkodzonej 12 000, OO 0,45%
bramownicy -
pozostale ustugi obce ( dostarczenie wody i
odprowadzenie Sciekéw, przeglady pojazdéw, 15784,12 0,60%
odnowienie subskrypcji oprogramowania)
f;:;’:fglesaljgs;tgo‘;’gigOWC (policy OC, 18 717,02 0,71%
Razem koszty 2 637 810,77 100%




Zadania wykonane w 2021 r.

I. W ramach realizacji biezacych zadan, zgodnie z Umowa zawartg na 2021
r. z Miastem Lowicz na letnie i zimowe utrzymanie drog, Spdtka wykonala
m.in. nastepujacy zakres prac:

L.p Wyszczegdlnienie Ilos¢ jednostek
1. | Akcja zima -~ 1138 t mieszanki
- zwalczanie Sliskosci 567 km
- od$niezanie 929 km
- kontrola objazdowa drég, 666 km
- gotowos¢ pracownikdéw i sprzetu 119 dni
do zimowego utrzymania drég
2. | Malowanie oznakowania poziomego 9402 m?
3. | Naprawa znakow 760 szt.
4. | Wymiana shupkéw do znakéw 106 szt.
5. | Montaz znakéw ze stupkiem 35 szt.
6. | Wymiana znakéw 76 szt.
7. | Naprawa nawierzchni z kostki ,,6” 1616 m?
na podsypce cementowo piaskowej
8. | Naprawa nawierzchni jezdni i 406 m?
wiazdéw z kostki ,8”
9. | Naprawa nawierzchni drég masa na 96t
zimno
10. | Naprawa barier drogowych -~ 8mb
11. | Regulacja pionowa wpustow 10 szt.
Sciekowych
12. | Réwnanie drog gruntowych 9 km
13. | Naprawa drog z brukowca 93 m?2
14. | Naprawa drog destruktem i 3756 m?2 - destrukt
kruszywem 2910 m?2- kruszywo
15. | Naprawa drog masa asfaltowg 313 m?2
16. | Zabezpieczenie organizacji ruchu Organizacja imprez
miejskich
17. | Naprawa chodnikéw z plyt 50x50 99 m?
18 | Réwnanie drég gruntowych 7950 m?
| koparko-ladowaerka
19. | Przekladka i wymiana obrzezy 555 mb
chodnikowych




20. | Wycinka i sprzatniecie potamanych 5 szt.
drzew

W ubieglym roku Spétka zamontowala na zlecenie Urzedu Miejskiego 2
podporki dla rowerzystéw przy Sciezkach rowerowych na skrzyzowaniu

ul. Sikorskiego i ul. Pilsudskiego. Jesli opinie rowerzystéw potwierdza
przydatnos¢ tych elementéw infrastruktury drogowej, Spotka jest gotowa
zamontowac. kolejne podpérki.

Na biezaco prowadzone sa, naprawy eksploatowanego sprzetu, glownie w
oparciu o wiasny warsztat i umiejetnosci pracownikow etatowych Spétki.
Wyeksploatowane pojazdy coraz czesciej odmawiaja poshuszeristwa, sa
bardzo awaryjne, a przeprowadzone naprawy pozwalaja na ich ograniczona
czasowo eksploatacje. Z uwagi na znaczny stopien zuzycia, pojazdy te maja
powazne problemy z przej$ciem kolejnych przegladéw technicznych.

II. W ramach wykonania prac agrotechnicznych i konserwacyjnych na terenie

Lasu Komunalnego miasta Lowicza, w 2021 r. wykonano m.in.:

1.Biezaca obsluge Lasu, obejmujaca:

a) obchdd dozorowy: 1-2 razy w tygodniu;

b) wskazywanie pracownikom lub osobom najetym wszystkich prac
zwigzanych z gospodarka lesna i nadzorowanie prawidlowego ich
wykorzystania,

¢} nadzorowanie ognisk na polanie i dbanie o wlasciwe zabezpieczenie
przeciwpozarowe polany;

d) zbieranie $mieci wzdluz gléwnych szlakéw spacerowych 2 razy w
tygodniu (lub czesciej w zaleznosci od potrzeb);

e} dbanie o zamkniecie rogatek po wszelkich koniecznych wjazdach;

f) udostepnianie polany i maneza na zorganizowane imprezy: ogniska;

g) prowadzenie zaje¢ edukacyjnych dla szkot podstawowych, gimnazjow i
-wszystkich zainteresowanych;

h) kontaktowanie si¢ z WOSRIL Starostwa Powiatowego w Lowiczu w
sprawach hodowlanych, $wiadectw legalizacjii drewna i innych
biezacych;

i) kontrola stanu technicznego wurzadzeni znajdujacych sie na
przystankach ,Sciezki zdrowia”.

2. Konserwacje Sciezki zoltej, czerwonej i niebieskiej poprzez koszenie,
przycinanie krzewow i rownanie wléka,
3. Montaz 8 nowych kompletéj) podstaw rogatek drewnianych na metalowo
- drewniane
4. 2-krotna mineralizacj¢ paséw przeciwpozarowych.
5. Uzupehienie oznaczen Sciezek — edukacyjnej oraz wzbogacenie malowan
wzdhuz 11 km $§ciezek biegowych.



6. Zakupiono i posadzono sadzonki drzew w wydzieleniu halizny w oddziale
3p zgodnie z Planem UPU Lasu Komunalnego oraz uzupelniono
nasadzenia w oddziale 6p i wzdluz Sciezki zottej.

8. Dokonano przegladu stacji éwiczebnych przy Sciezce zdrowia (26ltej),
wymieniono elementy drewniane przy stacji 3 i 7, dokonano przegladu
catosci §ciezek biegowych oraz analizy zagrozen pochodzacego od drzew
w wydzieleniach wzdluz ul. Katarzynéw. :

9. Zamoéwiono i zamontowano tabliczki informacyjne : przy pompie,
manezu, polanie, wiacie na polanie, 12 nowych (w ramach remontu)
przy Sciezce edukacyjnej.

10. Uzupelniono ostony mrowisk i dokonano konserwacji istniejacych

oston drewnianych.

11. Dokonano remontu paleniska na polanie ogniskowej.

12. Jednokrotnie pomalowano nowa wiate na polanie ogniskowej przy
pomocy impregnatu zabezpieczajacego, zamontowano bariery
zapobiegajace nieuprawnionym wijazdom na polane, poprawiono
instalacje koryta przeciwrozbryzgowego oraz wykonano remont pompy.

13. Zaktualizowano tre§c tablic informacyjnych w 4 lokalizacjach: zmiana
tresci, grafiki, wydruk na blasze, montaz.

14. Dokonano komisyjnego przegladu nowych wydzieleni przewidzianych do
zalesieni i stworzono protoké! do wykonania nasadzen wynikajacych z

planu na lata 2020-2029.
15. Sukcesywnie wykonywano pielenie i ciecia sanitarne drzew uschnietych.
16. Dokonano pielenia w wydzieleniu 6p.
17. Ustawiono nowe zakazy wjazdu na dukty lesne w ilosci 17 szt.

W polowie lipca ubieglego roku przez Las Komunalny w Lowiczu przeszla
nawalnica, ktéra powalila ponad 500 drzew na powierzchni ok. 3 ha.
Powstale szkody okazaly sie na tyle duze, ze Spétka nie bylaby w stanie
samodzielnie dokona¢ sprzatnigcia powalonego i polamanego drzewostanu.
W zwiazku z powyzszy zwréciliémy sie do Miasta o pomoc finansowa, celem
doprowadzenia do porzadku najbardziej zniszczonych wydzielenn. Wlasnymi
sitami prowadzili$my prace zwigzane z usuwaniem drzew, ktdre tarasowaty
glownie sciezki piesze, z ktérych licznie korzystaja mieszkancy Lowicza.
OtrzymaliSmy w grudniu ub. roku pomoc finansowa z Miasta w wys.
50.000,00 zt i mozemy stwierdzi¢, ze na te chwile prace zwigzane z
porzadkowaniem terenéw dotknietych kataklizmem sa juz na ukoficzeniu.

Pomimo panujacej pandemii, dosyé duzym zainteresowaniem lowiczan
cieszyla si¢ polana ogniskowa. Po wczesniejszej rezerwacii, odbylo sie w ub.
roku 66 zorganizowanych imprez ,przy ognisku”. Jest to wynik niemal o
polowe gorszy niz w roku 2019, ale COVID 19 znacznie ograniczyl mozliwos¢
korzystania przez mieszkancow Lowicza z tej formy spedzania wolnego czasu



Plany na 2022 r.

Na rok 2022 Zarzad zaplanowal nastepujace zadania:

1.W dzialalnosci Spotki pierwszoplanowa role odgrywac bedzie realizacja
zadah zleconych przez Miasto w zakresie letniego i zimowego utrzymania
drég, gospodarowania Lasem Komunalnym, prowadzenia Schroniska dla
bezdomnych zwierzat , konserwacji urza,dzen i budowli zabezpieczen
przeciwpowodziowych.

2. Dazy¢ bedziemy do rozszerzenia naszej dziatalnosci w oparciu o istniejacy
paﬂmaszynovvy, jak i nowy sprzet zakupiony w miare mozliwosci z wlasnych
srodkow, badz pozyskanych z budzetu miejskiego w ramach
dokapitalizowania Spétki. Zasadniejszym jest wg nas rozszerzenie oferty
handlowej Spolki w oparciu o nowe maszyny i urzadzenia, niz zwiekszanie
wydatkéw biezacych zwiazanych z dzialalnoscia Zaktadu.

3. Bedzwmy su;_: stara¢ o pozyskanie pracownikéw do rob6t publicznych.
Pozwoli to z jednej strony zaoszczedzi¢ srodki przeznaczone na

wynagrodzenia osobowe, z drugiej strony pomoze zrealizowaé zadania
zlecone przez Urzad zwlaszcza w zakresie konserwacji rowow
melioracyjnych in wykonania prac porzadkowych w Lesie Komunalnym jak
rowniez pozwoli (dzieki pozyskaniu §rodkéw na stworzenie miejsca pracy
dla osoby niepelnosprawnej} na poprawe infrastruktury lokalowej
Schroniska — budowe pomieszczenia do przygotowywania karmy dla
zwierzat.

Ryzyko prowadzenia dzialalnoéci.

1.Jednym z zalozef: powotania do zycia Zakladu Utrzymania Miasta bylo
wypracowywanie przez niego zysku, bedacego efektem prowadzonej
dzialalnosci. Warto zwréci¢ uwage, e spélka ma charakter komunalny i w
pierwszej kolejnosci realizuje zadania wlasne Gminy. Fakt, ze Spotka jest
podmiotem prawa handlowego, nie daje jej mozliwosci nieograniczonego
swiadczenia ustug na rzecz podmiotéw trzecich. Ustawodawca natozyt
spotkom komunalnym kaganiec”, ktéry pozwala wykonywaé zlecenia dla
podmiotéw zewnetrznych, ktorych laczna wartosé nie przekracza 10 %
wartosci zleceft wykonanych na rzecz Gminy Miasta Lowicza.

Widac¢ zatem, ze funkcjonowanie spétki zalezy przede wszystkim od $rodkéw
zabezpieczonych na ten cel w budzecie miasta.

Aby spotka mogla realizowa¢ zadania wtasne Gminy i wykazywaé przy tym
dodatni wynik finansowy, niezbedne jest zabezpieczenie §rodkéw
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finansowych na poziomie 2,6 min — 2,8 mln zt netto. Wzrost planowanych
kosztoéw spowodowany zostal wzrostem minimalnego wynagrodzenia o 7,5 %
oraz powszechnymi podwyzkami materialéw eksploatacyjnych i produktéw
uzywanych w dzialalnosci ZUM-u.

2. Awaryjnoéé sprzetu. Posiadane maszyny i urzadzenia w wigkszosci sa juz
mocno wyeksploatowane. Niektore pojazdy z duzymi problemami
przechodza, przeglady techniczne. Wiasnie awaryjnos§¢ sprzetu moze
destabilizowaé plynnoéé w wykonywaniu obowiazkéw wynikajacych z
zawartych uméw. _ _

3. Absencja chorobowa. Ubiegly rok charakteryzowala dosyé¢ duza absencja,

ktéra poglebiona byla panujaca w kraju pandemia koronawirusa Covid-19.

Poczatek roku 2022 pokazuje, Ze absencja chorobowa utrzymuje sie na
stalym, wysokim poziomie i moze mie¢ rowniez negatywny wplyw na
terminowos¢ wykonywanych zadan.




