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INFORMACJE PODSTAWOWE /,,3/0

Zaktad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia
Siedziba: 99-400 Lowicz, ul. Kaliska 22, NIP 834-15-89-860, REGON 750198197.
KRS0000115337, Sad Rejonowy dla Fodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sagdowego, data wpisu do rejestru 02.11.1999 r.
Wartos¢ kapitalu zakladowego 8 079 000,00 zt. Udziatowcy: Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska w E.odzi posiada 51 % udziatéw, Gmina Miasto Lowicz posiada 49% udziatow.
Kapitat w 100 % optacony.
Podstawowym przedmiotem dziatania jest wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goraca
wodg. Swoim zakresem dziatania Spotka obejmuje miasto Lowicz. Dostarcza ciepto na potrzeby
centralnego ogrzewania oraz cieptej wody uzytkowej dla swoich odbiorcoéw oraz dostarcza pare
technologiczna dla zaktadéw przemystowych znajdujacych si¢ obok kottowni centralnej S1.
Cieplo produkowane jest w cieptowniach o tgcznej mocy ok. 32,36 MW, nastepnie jest
przesytane do odbiorcow poprzez sie¢ cieplng.
Dziatalno$§¢ zwigzana z produkcja ciepta jest prowadzona na podstawie uzyskanych dla
dziatalnosci koncesji oraz innych niezbednych dokumentéw
Produkcja i dostawa energii cieplnej oparta jest na systemie cieptowniczym, w sktad ktérego
wchodza:
I. Kottownia S1 - ul. Kolejowa 16.
Obecnie obiekt zapewnia produkcje ciepta z wykorzystaniem dwédch zmodernizowanych
w latach 2015-2016 kottéw parowych OR 10 o S$cianach szczelnych. Trzeci kociot nie
zostal zmodernizowany poniewaz planuje si¢ docelowo jego wylaczenie z eksploatacji
(kociot zostat zbudowany w latach 60 ubiegtego wieku).
2. Kotlownia Z10 —ul. Marii Konopnickiej 10
Obiekt zapewnia dostawy ciepta na potrzeby obiektéw znajdujacych si¢ w rejonie
kottowni Z10 w szczegdlnosci dla osiedla M. Konopnickiej zarzadzanej przez £.SM
oraz Wspolnot Mieszkaniowych: ,,Przyszto$¢” , ,,Domino”, ,,Oszczednosé”, ,,Mtodosé”.
Do produkcji ciepta wykorzystywane sg dwa kotly wodne na mial zainstalowane w 2011 r.
3. Kottownia A 43 —ul. Armii Krajowej 43 H
Dostarcza energi¢ cieplng do budynkow w zasobach ZGM Lowicz. Kotlownia

w 2018 r. zostala catkowicie zmodernizowana. Przestarzaly kotlownie olejows
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z dostosowanymi palnikami do spalania gazu zamieniono na nowoczesne kotly
kondensacyjne ( 5 szt.) zamontowane w systemie kaskadowym. Dzieki modernizacji
zwiekszono sprawnos$é pracy kottowni.
4. Kotlownia szczytowa T-1 opalana olejem opatowym. Kottownia ma charakter kotlowni
szczytowe] wspomagajacej awaryjnie prace kottowni St.
5. Moce zainstalowane i zamowione:
Spotka w2021 r. wytwarzala energie cieplng w dwoch kotlowniach  weglowych
o tacznej mocy zainstalowanej 30,42 MW, jednej kottowni olejowej (szczytowej) o mocy 1,44
MW oraz jednej kotlowni gazowej o mocy 0,500 MW i eksploatowata 21,722 km sieci
cieptowniczych oraz 241 wezly cieplne. Zamowione moce cieplne stan na dzien 31.12.2021r.
wyniosty 28,3669 MW.
Prace termomodernizacyjne budynkdéw, jakie trwaja w spotdzielniach mieszkaniowych, ktorym spotka
dostarcza energi¢ cieplng powoduja sukcesywnie zmniejszanie zamowionej mocy, jednak spdotka stara sie

podtacza¢ do sieci nowych odbiorcow aby spadek mocy byt jak najmniejszy.

Moc zaméwiona wg Zrédia ciepla stan na 31 grudnia [MW)]
Zrédio Rok 2020 Rok 2021
S1 26,2415 25,6876
Z10 2,3282 2,3282
A43 0,3511 0,3511
RAZEM 28,9208 28,3669

Zakupy surowcow i materialdw w Spotce odbywaja si¢ w oparciu o plan techniczno-ekonomiczny i na
podstawie biezacego zapotrzebowania akceptowanego przez Zarzad. Podobnie jak w latach ubiegtych,
takze i w 2021 roku, podstawowym surowcem stuzacym do produkcji ciepta byt miat energetyczny.

(kottownie S-1 i Z-10) oraz gaz (kotlownia A-43) i olej opatowy (kottlownia szczytowa T-1)

Zarzad Spolki

W 2021 r. Zarzad dziatal w petnym skladzie.
Najwazniejsze decyzje i dziatania Zarzadu to:
- Opracowanie i realizacja planu techniczno -ekonomicznego na 2021 r.

- Opracowanie 1 realizacja planu remontéw i konserwacji na 2021 r.
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- Realizacja zadan inwestycyjnych wynikajgcych z planu inwestycji na rok 2021 .

- Zabezpieczenie funkcjonowania spotki w zwigzku z pandemig Covid-19.
W zwigzku z planowanym wyjsciem spotki z systemu ETS, zarzad juz 2019 r. podjat decyzje
0 ograniczeniu zakresu realizowanych inwestycji - do niezb¢dnych, majacych na celu
zabezpieczenie dostaw ciepla i przylgczenia nowych odbiorcow, z ktérymi zostaly wczesnie]
podpisane umowy przytagczeniowe. Planowane wyjscie z systemu handlu emisjami spowodowato
podjecie dziatan zmierzajacych do wybudowania nowoczesnej kottowni opalanej gazem z
jednoczesng likwidacjg parowego kotla nr 3 w kotlowni S1 opalanego mialem. Zamierzenia sg
bardzo kapitalochlonne dlatego ograniczono zakres planowanych inwestycji.
Zarzad jest zdeterminowany do przeprowadzenia tej inwestycji poniewaz wyjscie z systemu ETS
jest kluczowe dla ustabilizowania rozchwianych finansow spolki z tytutu drastycznych skokdéw
cenowych praw do emisji CO, jakie miaty miejsce w 2021 r. i wezesniej, (na ktore spotka nie
miata i nadal nie ma wplywu). Sposéb wyliczania kosztow zakupu praw do emisji CO2
akceptowalny przez URE w konstruowanych taryfach nie daje mozliwosci pokrycia w taryfie
czesci kosztow z tego tytutu co w konsekwencji doprowadza do degradacji finanséw spoiki.

Zarzad Spétki realizowat uchwaty Zgromadzenia Wsp6lnikow i zalecenia Rady Nadzorczej.

Zatrudnienie
Stan zatrudnienia spotki jest stabilny. Srednioroczne zatrudnienie (razem z Zarzadem) wynosi 57

0s0b i w stosunku do roku ubieglego pozostato bez zmian. Pracownicy posiadaja przeszkolenie
potrzebne do  wykonywania  pracy na  zajmowanych  stanowiskach  zgodnie

z wymogami Kodeksu Pracy i przepisami BHP.

Zatrudnienie srednioroczne

ctaty
Pracownicy produkcyjni 41,57
Pracownicy nieprodukcyjni 15,43

Charakterystyka sytuacji majatkowej Spoélki oraz wielkosci i struktury sprzedazy

AKTYWA Stanna 31.12.2021 r. Struktura %
A. Aktywa trwale 13 843 269,05 69
4 022,32

I. Warto$ci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwate 12 702 166,73
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I11. Naleznosci dtugoterminowe 0,00

[V. Inwestycje dtugoterminowe 0,00

V. Dlugoterminowe rozliczenia 1137 080,00
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 6 354 680,77 31

I Zapasy 507 263,31

I1. Naleznosci krétkoterminowe 2 869 252,65

II. Inwestycje krétkoterminowe 2959 727.16

IV. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 18 437,65

C. Nalezne wplaty na kapitat
podstawowy 0,00

D. Udziaty wlasne 0,00

Aktywa razem 20 197 949.82 00

Majatek spétki na 31.12.2021 r. wynosi 20 197 949,82 zt i wykazuje wzrost wartosci w stosunku
do poczatku okresu sprawozdawczego o kwote 822 624,17 zi. Wzrost wynika glownie ze
zwigkszenia wartosci dtugoterminowych rozliczen migdzyokresowych. Aktywa obrotowe ulegly
zwigkszeniu. Tym samym poprawita sie sytuacja spotki w zakresie struktury aktywow

Struktura odbiorcow:

Rok 2021
. Udziat % Sprzedazy Sprzedaz ciepta

Lp Odbiorcy ciepta G/
I |LsSMm 40,23 90 852.0
2. 33,65

ZPOW AGROS NOVA Sp. z 0.0. Sp. komandytowa 75 976,0
31 Urzad Miasta Lowicz (ZGM‘+ Wspol zarzadzane przez 9,60 21 669,0

ZGM, OSIR, Zaktad Obstugi Przedszkoli Mejskich, SP

nr. I, or. 2, nr. 4, or. 7, Gimnazjum nr. 1)
4. Krajewski Sp. z 0.0. /SYNTEX/ 0,00 0,0
5 MSM "Mtodos¢", "Domino", "Przyszlo$¢", 4.14

' "Oszczedno§é" ’ 9 345,0

6. Pozostale Wspélnoty Mieszkaniowe 4,38 9 894,0
7. . DT W i 0,91

Zarzad Nieruchomosci Wojewddztwa 1.6dzkiego 2 064.,0

Muzeum 0,95 2181,0

. Kaufland 0,46 1031,0

10. | Tesco 0,43 961,0
1. | Urzad Gminy, Sad, Prokuratura 0,66 1484,0
12. Powiat Lowicki (Starostwo + ZSP nr. 3, ZSZ nr. 4, 1.93

OSW) ’ 4394,0
13. | Premium Park + Zacisze S.A. 0,46 1029,0
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14. | Pozostali odbiorcy 2,18 49298
Sprzedaz catkowita w GJ 100 225 809,8

Inwestycje i remonty

Inwestycje
Zakres 2021
Wyszczegblnienie (obiekty, czynnosci, prace, zakupy) IZCCZOWY. Naklady poniesione

Je,dn' ilosé tys. zt

miary
Stacja uzdatniania wody w kotlowni S1 szt. 1 450,86
Zakup pompy wody surowej dla SUW szt. 2 46,70
Budowa sieci preizolowanej na os. Dgbrowskiego i os. szt 1 0.18
Broniewskiego — aktualizacja dokumentacji ) ’
Budowa odcinka sieci preizolowanej na osiedlu szt 1 289 60
Dabrowskiego ) ’
Projekt i budowa przytacza cieptowniczego do budynku szt 1 3164
mieszkalnego przy al. H. Sienkiewicza 1 ) ’
B_udpwa kotlpwm gazowej W1 — oplata za przylaczenie do St 1 31,07
sieci gazowej
Wykonanie dokumentacji koncepcyjnej i budowlano- szt 1 338.07
wykonawczej kottowni gazowe;j ) ’
Zakup myijki ci$nieniowej na potrzeby kottowni S1 szt. 1 2,19
Zakup serwera na potrzeby administracji szt. 1 5,67
Projekt i przebudowa przylacza cieptowniczego do szt 1 29 38
budynku mieszkalnego na os. Bratkowice 7 ) d
Projekt i budowa przytacza cieptowniczego do budynku szt 1 1026
ustlugowo-handlowego na os. Bratkowice 33 ) .
Projekt i budowa przylacza cieptowniczego do budynku Sut 1 10.30
uslugowo-handlowego przy ul. Jana Pawta II 1 (ALDI]) ) !

OGOLEM 1 245,92

W roku 2021 na srodki trwate poniesiono tacznie naktady w wysokosci 1 245 918,04 zt.
Do uzywania przekazano srodki na taczna kwote 884 596,97 zt. Naktady na inwestycje poniesiono ze

srodkow wilasnych z odtozonej amortyzacji.

Sytuacja zwigzane z pandemia COVID-19, oraz gwattowny wzrost cena materialow i ustug oraz
drastyczne wzrosty kosztow zwigzanych z rozliczeniem obowigzku zwigzanego z emisjg CO, prowadzace
do utrzymujacej si¢ trudnej sytuacji finansowej Spotki spowodowaly, ze cze$¢ planowanych wezesniej
zadafn inwestycyjnych zostata przesunigta na przyszty okres. Rada Nadzorcza spdtki na biezgco

informowana byta o realizacji zalozen inwestycyjnych na rok 2021 oraz wszelkich zmianach planu.
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Remonty
W zakresie planu  remontow Spotka, realizowata niezbgdne prace, majace na celu zapewnienie

ciggloéci pracy obiektdw oraz zminimalizowanie mozliwosci wystapienia awarii, grozacych

w drastycznych przypadkach zaprzestaniem $wiadczenia ustug przez Spétke. Dodatkowym celem,
realizowanym réwniez od wielu lat, bylo dazenie do ograniczania kosztoéw funkcjonowania, poprzez
wdrazanie odpowiednich dziatan modernizacyjno - remontowych.

Na remonty w 2021 r. wydatkowano kwotg 596,38 tys. zl.

DANE EKONOMICZNO- FINANSOWE

W 2021 r. koszty wg uktadu rodzajowego wyniosty 21 280 499,55 zt i wzrosty w stosunku w do
roku poprzedniego o 29,23 %. Wzrost dotyczy gléwnie kosztow praw do emisji CO,, Ponizsza

tabela przedstawia zmiany r./r.

Lp. Wyszczeg6lnienie 2020r. Struktura 2021r. Struktura
(wzl) w % (w2l w %

1. Koszty rodzajowe ogdtem 16 467 247,44 100,00 21 280 499,55 100,00
a) - amortyzacja 5024 016,95 30,51 8 531 881,10 40,09
b) - zuzycie materiatow i energii 4 881 158,28 29,64 5564 601,05 26,15
c) - uslugi obce 1206 135.43 7.32 1472 412,49 6.92
d) - podatki i optaty 487 506,29 2,96 498 489,69 2,34
e) -wynagrodzenia 3871 773,01 23,51 4165 648,20 19,58
) -ubezp. spoleczne i inne Swiadczenia 865 583,77 5,26 936 593,57 4,4
2) - pozostate koszty rodzajowe 69 620,86 0,42 91 581,45 0,43
h) - warto$¢ sprzed. towarow i materialow 61 452.85 0,38 19 292.00 0,09
2. Zmiana stanu produktow i rozliczen

mig¢dzyokresowych i koszt wytworzenia

produktow na whasne potrzeby 100 060.65 -3427795.29

Stopien realizacji wyznaczonych parametrow ekonomicznych

Plan techniczno-ekonomiczny zaktadal dochdd z dziatalnosci koncesjonowanej w wysokosci
31,96 tys. zt. przy przewidywanej sprzedazy na poziomie 214, tys. GJ. Rzeczywista sprzedaz byta
wyzsza od planowanej o 11.3 tys. GJ. Niestety wzrost sprzedazy nie przelozyl si¢ na wzrost
dochodu. Przyczyna byt drastyczny (podobnie jak w roku poprzednim) wzrost cen praw do emisji
CO, jak rowniez znaczacy wzrost cen wegla. Uaktualnienie taryf dla ciepta ze wzgledu na
przewleklos¢ postegpowania URE nastgpito ze znacznym opdznieniem w stosunku do planowane;j
co mialo swoje przetozenie na przychody.

Majac powyzsze na uwadze Zarzad znaczgco ograniczal koszty, jednak zaplanowanego poziomu

wyniku nie uzyskano. Wynik finansowy netto za rok 2021 wyniost (-) 2 075,0 tys. zi.

"
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Zestawienie wielkosci ekonomicznych dotyczacych wykonania planu techniczno-ekonomicznego
w 2021 r. w zakresie kosztow i przychoddéw dzialalnosci podstawowej spolki przedstawia

ponizsza tabela ( tabela nie uwzglednia zmiany stanu rozliczen miedzyokresowych kosztéw):

plan rok 2021 wykonanie rok 2021
w tys. zh w tys. zl.
Amortyzacja
5482,20 8 531,88
Zuzycie materialow i energii
4 957,37 5 464,60
Ushugi obce
1 607,40 1472,41
Podatki i optaty
491,16 498,49
Wynagrodzenia
4 683,27 4 165,65
Ubezp. spot. i inne §wiad. na rzecz prac.
112333 936,59
Koszty reprezentacji i reklamy
7.27 11,79
Pozostate koszty
63,02 79,71
Przychody za sprzed. produkceji podstawowej
18 447,00 19 843,69

PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Kierunki rozwoju i strategia Spolki na najblizsze lata

Nadrzednym celem wyznaczajacym kierunki dziatan spétki w prowadzonej strategii rozwoju, jest
zapewnienie petnego zaspokojenia potrzeb energetycznych naszych klientow poprzez utrzymanie
stabilnej, bezpiecznej i zgodnej z najnowszymi wymaganiami Srodowiskowymi produkcji i
dystrybucji  ciepta. Podstawowe obszary dzialahh w tym  zakresie nakre$lone
sa w ,,Strategii funkcjonowania spétki na lata 2016-2021” i ,,Strategii Rozwoju na lata 2022 —
2026” oraz w rocznych planach inwestycyjnych i remontowych. Nadrzedne cele realizowane sa
poprzez:

- modernizacj¢ eksploatowane;j sieci cieptowniczej w kierunku ograniczania strat
przesylowych i budowe nowych sieci w celu podigczania do miejskiego systemu
dodatkowych odbiorcéw,

- modernizacj¢ zrédet ciepla w kierunku zwigkszenia sprawnosci wytwarzania,
- optymalizacje i racjonalizacj¢ kosztow dziatalno$ci operacyjne;j,

7

7

771
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- dostosowanie systemu cieptowniczego spotki do coraz bardziej restrykcyjnych wymogow

w zakresie ochrony srodowiska.

Niepewna sytuacja na rynku praw do emisji CO, oraz nieprzewidywalna zmiana cen
z tendencja wzrostowa, wymusza na spélce szybkg zmiane sposobu zasilania odbiorcéw
z centralnej kottowni S1 w taki sposob, aby mozliwe bylo wyjscie spotki z systemu handlu
emisjami. Jest to w chwili obecnej priorytet w dziataniach inwestycyjnych. W latach
wezesniejszych (2019 r. 1 2020 r.) Zarzad spotki:

- analizowal sposoby wyjscia z systemu ETS. Po szczegélowych analizach dokonano wyboru
lokalizacji i firmy projektowej, ktérej zlecono opracowanie koncepcji budowy kotlowni gazowe;
w wybranej lokalizacji,

- dokonano uzgodnien z Polska Spétka Gazowniczg i podpisano umowe przytaczeniowa do sieci
gazowniczej dla planowanej inwestycji,

- analizowano i weryfikowano przedstawiong przez projektanta koncepcje budowy kotlowni
gazowej.

W 2021 r. wybrano koncepcje, uzyskano stosowne pozwolenia, sporzadzono projekt
inwestycyjny, przygotowano wniosek do WFOSiIGW w Lodzi na finansowanie zadania (wniosek
zostat ztozony do Funduszu).

Planowana realizacja bardzo  kosztownego dziatania inwestycyjnego  zwigzanego
z koniecznoscig wyjscia z systemu handlu emisjami nie bedzie mozliwa bez wsparcia w postaci

preferencyjnej pozyczki z WFOSiGW, lub dokapitalizowanie spotki przez Wspdlnikow.

Inne czynniki i ryzyka zwigzane z prowadzong przez spotke dziatalnoscig gospodarcza, od
ktérych uzaleznione sg wyniki spolki, jej sytuacja finansowa i perspektywy rozwoju to m.in.:

1. ryzyko spadku zapotrzebowania na ciepto zwigzane zar6wno z wystepowaniem
niekorzystnych zmian klimatycznych jak i dziatan pro oszczednosciowych ze strony
odbiorcow,

2. ryzyko zwigzane z wplywem czynnikow zewngtrznych, niezaleznych od spoiki jak np.
poziom i zmiennos$¢ cen gldwnie surowcdw energetycznych oraz uprawnien do emisji CO,
itp.,

3. ryzyko zwigzane z obowiazkiem realizacji coraz bardziej rygorystycznej polityki
klimatycznej UE, do ktdrej dostosowanie wigZe si¢ z poniesieniem znacznych naktadow

finansowych (obowiazki wynikajace m.in. z przepiséw dotyczacych ograniczania emisji

8
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CO,, poprawy efektywnosci energetycznej czy ograniczenia emisji zanieczyszczen tzw.
przemystowych itp.),

ryzyko konkurencji np. poprzez budowe kottowni gazowych czy innych, ktorym spotka
przeciwstawia si¢ dbaniem o wysokg jakos¢ §wiadczonych ushug i1 ich konkurencyjnosé
cenowa.

pandemia COVID-19, ktéora wymusita na zarzadzie zmiang¢ sposobu zarzgdzania
w zwigzku z rezimem sanitarnym, w taki sposob aby zachowaé ciagltos¢ dostaw
niezb¢dnych do prowadzenia dziatalnosci, ciaglo$é sprzedazy energii cieplnej, cigglosé
pracy zalogi.

wybuch wojny w Ukrainie w II 2022 r. i mozliwo$¢ przerwania tancucha dostaw zaréwno

opatu jak réwniez gazu, energii elektrycznej, wody.

Prowadzony przez spétke na biezaco monitoring wszystkich zagrozen, wnikliwa analiza ich

wplywu na dalsze funkcjonowanie spoétki oraz prowadzona przez spotke polityka inwestycyjna

pozwala na odpowiednio wczesng reakcj¢ i podjgcie niezbednych dziatan w celu ich eliminacji.

Duzym ryzykiem finansowym obarczone sa procedury wystepowania do URE o zmiany taryfy.

(sposob zatwierdzania taryf i przewleklos$¢ postepowan powoduje straty w spolce).

INFORMACJE DODATKOWE

Realizacja prawa energetycznego
Spotka spetnia wszystkie obowigzki prawne wynikajacy z zapiséw Ustawy Prawo energetyczne

regulujagce] dziatalnos$¢ przedsiebiorstw energetycznych w tym m.in.:

a)

realizuje okreslone przepisami zasady w zakresie dokonywanych rozliczen z odbiorcami,

z ktorymi ma zawarte umowy na dostawe ciepla,

b) system ksiggowy umozliwia wyodrebnienie kosztow i przychodéw dla poszczegdlnych

c)

rodzajow dzialalnosci,

kazdorazowo wystepuje do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie kolejnej taryfy dla
ciepta. W 2021 r. spdtka funkcjonowata w oparciu o XV taryfe dla ciepta w okresie
01.01.2021 r. -31.12.2021 r. W trakcie roku Spotka wystapita o zmiang obowigzujacej
taryfy (zmiana weszla w zycie od 14.07.2021 r. w zakresie zmiany cen praw do emisji

COy),

d) wypehia terminowo obowiazki sprawozdawcze natozone przez URE.
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Zaktad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Spétka =z o0.0. informacja Zarzadu =za rok 2021
na komisje gospodarczg, budzetu i finanséw oraz Rade Miasta

PODSUMOWANIE

Pomimo trudnych uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych, dzieki konsekwentnie realizowane;)
polityce optymalizacji kosztow operacyjnych, na ktére spotka miata wplyw oraz prowadzone]
polityce inwestycyjnej wspierajace] powyzsze dzialania, spotka realizowala zamierzenia
remontowe 1 inwestycyjne uwzglednione w planie techniczno-ekonomicznym na rok 2021.
Skupiono si¢ gtownie na pracach projektowych, uzgodnieniach technicznych, dla planowane;j
kottowni gazowej, ktora w przysztosci umozliwi zmniejszenie kosztéw funkcjonowania spoiki
oraz przygotowaniem dokumentéw umozliwiajacych ztozenie wniosku do WFOSiGW w Lodzi na
finansowanie tego zadania.

Realizowano réwniez inwestycje pozwalajace przylaczy¢ nowych odbiorcéw do systemu
cieplowniczego a takze te, ktdre zabezpieczaja ciaglo$¢ produkeji i zmniejsza awaryjnos¢ systemu
(stacja uzdatniania wody centralnej kottowni S1).

Dodatkowym wyzwaniem w prowadzonej dziatalnosci stala sie nie tylko pandemia COVID - 19
ale znaczacy i nickontrolowany wzrost cen aukcyjnych praw do emisji CO,. Nadmienié¢ nalezy, ze
w 2021 r. przez Uni¢ Europejska do obrotu EUA zostaly dopuszczone fundusze inwestycyjne,
ktére spowodowaly spekulacje na rynku tych praw. Ponadto nastgpily wzrosty cen paliw
technologicznych oraz czasowe ograniczenia dostaw.

Zarzad spolki musial dostosowaé plany dziatania (biezgce i inwestycyjne) w sposéb, w ktérym
spolka bezpiecznie i bez przerw w dostawach, mogta funkcjonowac.

Spétka w 2021r. dziatalta w granicach uzasadnionego ryzyka biznesowego w oparciu

o adekwatne do okolicznos$ci informacije.

Czlonek %}%ﬁﬂ{
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