UCHWALA Nr XV/133/99
Rady Miejskiej w Lowiczu
z dnia 9 grudnia 1999

w sprawie uchwalenia

"Strategii Rozwoju Miasta Lowicza 2000-2010"

Na podstawie art.18 ust.2 pkt.6 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 1996r. Nr 13 poz. 74, Dz.U. Nr 58 poz. 261, Nr 106 poz.496 i Nr
132 poz. 622 z 1997r. Nr 9 poz. 43, Nr 106 poz. 679, Nr 107 poz. 686, Nr 113 poz.

734, Nr 123 poz. 775 2 1998 r., Nr 155 poz. 1014 1 Nr 162 poz.1126) Rada Miejska
uchwala co nastepuje :

§ 1

Uchwala si¢ "Strategi¢ Rozwoju Miasta L.owicza 2000 - 2010" w brzmieniu
stanowiacym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Miasta.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskie;j
w Lowiczu
Krzysztof Gorski



Strategia Rozwoju Miasta L.owicza 2000-2010

"Planowanie jest wszystkim
Plany sg niczym" D. Eisenhover

Szanowni Panstwo

Przetom tysiaclecia oraz zblizajaca si¢ integracja Polski z Unia Europejska sktaniaja Samorzad Miasta
Lowicza do podjgcia wysitkow zapewniajacych miastu range osrodka odgrywajacego znaczna rolg w centralne;j
czgsci Polski. W tym celu podjglismy sig¢ opracowania "Strategii Rozwoju Miasta Lowicza" na lata 2000-2010.
Dokument ten jest apolityczny, wyznacza podstawowe kierunki dziatan dla obecnych i przysztych wtadz
samorzadowych miasta. Jest rowniez kontynuacja wieloletnich dziatan poprzednich wiadz lokalnych Lowicza.
Opracowana strategia ma shuzy¢ przede wszystkim mieszkancom miasta poprzez ukierunkowanie spotecznych i
gospodarczych procesow rozwojowych. Konsekwentne jej realizowanie powinno doprowadzi¢ do rozwoju
miasta i zwigkszenia konkurencyjnosci Lowicza wobec innych miast Polski. Pragnglibysmy, aby "Strategia
Rozwoju Miasta Lowicza" dotarta do wszystkich mieszkancow naszego miasta i zachgcita do wspolnego
dziatania na rzecz dobra publicznego.

Zespot prognostyczny

Zespol opracowujacy Strategi¢ Miasta Lowicza 2000-2010:

Wanda Biatas — Skarbnik Miasta Lowicza

Jerzy Borecki — przedsigbiorca fowicki

Ryszard Budzatek — Burmistrz Miasta Lowicza

Elzbieta Czubinska — Sekretarz Miasta Lowicza

Ryszard Deluga — Cztonek Zarzadu Starostwa Powiatowego w Lowiczu

Edyta Fabijanska — Urzad Miejski w Lowiczu, Naczelnik Wydziatu Spraw Spotecznych

Eugeniusz Furman — Zastgpca Burmistrza Miasta Lowicza

Anna Gajewska — Urzad Miejski w Lowiczu, Naczelnik Wydzialu Gospodarki Gruntami Planowania
Przestrzennego i Rolnictwa

Pawet Gawronski — Urzad Miejski w Lowiczu, Naczelnik Wydziaty Spraw Komunalnych

Krzysztof Gorski — Przewodniczacy Rady Miejskiej w Lowiczu

Waldemar Grazka — Sojusz Lewicy Demokratyczne;j

Alina Guszlewicz - Urzad Miejski w Lowiczu, Naczelnik Wydziatu Spraw Lokalowych 1 Dziatalnosci
Gospodarczej

Jan Kazmierski — wiasciciel firm ,,Gumitex” i ,,Polinet” w Lowiczu

Janusz Michalak — Dyrektor Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Lowiczu

Robert Muras - Urzad Miasta w Lowiczu, Naczelnik Wydziatu Analiz i Promocji, Prezes Stowarzyszenia
Centrum Samorzadnosci i Regionalizmu

Piotr Pikulski — Zaktad Energetyczny w Lowiczu, kierownik techniczny

Jacek Sikora — Akcja Wyborcza Solidarnosé

Jolanta Stuzalska-Mrozewska - Urzad Miejski w Lowiczu, radca prawny

Zbigniew Stefanowicz — Prezes ZPP ,,Syntex” S.A.

Jan Thustawa — Dyrektor ZEC

Walerian Warchatowski — Dyrektor Muzeum w Lowiczu

Maria Wigckowska - Urzad Miejski w Lowiczu, Naczelnik Wydzialu Spraw Spotecznych

Zofia Wigctaw - Urzad Miejski w Lowiczu, Naczelnik Wydzialu Inwestycji i Remontoéw

Koordynator prac nad strategia: dr Aleksandra Nowakowska — Zaklad Ekonomiki Regionalnej i Ochrony
Srodowiska Uniwersytet Lodzki
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Lowicz szczyci si¢ bogatym dziedzictwem kulturowym a szczegolnie folklorem. Bogata historia miasta,
jego zabytki i kultura ludowa sa tym wyr6znikiem, ktore przyczyniaja si¢ do propagowania i
rozstawiania miasta w kraju i poza jego granicami.

Dobrze rozwinigty przemyst rolno-spozywczy. Duze zaklady przetworstwa owocowo-warzywnego i
mleczarskiego (Agros-Lowicz, Bracia Urbanek, OSM) wptywaja na efektywne powiazania
producentéw z przemystem i odbiorcami oraz kierunkuja produkcj¢ warzyw i owocdw w rejonie
Lowicza. Potencjat ten stwarza duze mozliwo$ci rozwojowe.

Szybki rozwdj szkolnictwa wyzszego powoduje, ze w Lowicz staje si¢ silnym osrodkiem akademickim.
Mazowiecka Wyzsza Szkola Humanistyczno-Pedagogiczna, dwa kolegia nauczycielskie, punkt
konsultacyjny SGGW, Wyzsze Seminarium Duchowne, wspélpraca z Uniwersytetem Lodzkim,
Politechnika t.o6dzka, AWF w Warszawie stanowia realne mozliwosci lepszego wykorzystania
potencjalu naukowego dla procesoOw rozwojowych miasta oraz podnosza poziom wyksztatcenia i
kwalifikacji lokalnej spotecznosci.

Mieszkancow Lowicza cechuje duza przedsigbiorczos¢. W latach 95-98 nastapit 55% wzrost liczby
fizycznych podmiotow gospodarczych, a w ostatnich dwoch latach ponad 45% ich fluktuacja. Swiadczy
o duzych mozliwo$ciach reagowania na zmieniajace si¢ warunki gry rynkowej oraz wykorzystania tej
przedsigbiorczosci do wspoltpracy i kooperacji z wigkszymi podmiotami gospodarczymi.

Dobra struktura demograficzna (wg zdolnos$ci do pracy mieszkancy w wieku 19-60 lat stanowia ponad
61% catej ludnoSci miasta), stwarza korzystne warunki w zakresie pozyskiwania sity robocze;j.
Korzystny w tym przedziale wskaznik feminizacji, daje rownos¢ szans dla rozwoju dziatalnosci
gospodarczej charakterystycznej zardwno dla kobiet jak i mezczyzn.

Komplementarno$¢ struktury edukacyjnej miasta, od wychowania przedszkolnego przez szkolnictwo
podstawowe, gimnazjalne, $rednie, zawodowe, ustawiczne, wyzsze daje szerokie mozliwosci
edukacyjne zaréwno dzieciom i miodziezy jak réwniez dorostym. Realizowana w miescie zasada
powszechnej dostgpnosci do edukacji i usytuowania jej jak najblizej odbiorcy, Swiadczy o duzym
udogodnieniu dla ludnosci rejonu fowickiego w zdobywaniu wiedzy oraz jest waznym czynnikiem
zachgcajacym przysztych inwestorow.

Do$¢ dobrze rozwinigta sie¢ infrastruktury technicznej, szczegdlnie w zakresie telekomunikacji,
telefonizacji, sieci energetycznej i wodociagowej oraz 30% rezerwy w oczyszczaniu $ciekow, stwarzaja
korzystne podstawy do rozwoju przedsigbiorczosci i jakosci zycia w miescie.

Dobrze rozwinigta sie¢ i dobry stan urzadzen rekreacyjno-sportowych (hal sportowych, sal
gimnastycznych, boisk sportowych i przyszkolnych) tworza dobre warunki do rozwoju sportu i
rekreacji.

Stosunkowo dobrze rozwinigta sie¢ placowek opieki zdrowotnej oraz dobry potencjatl personelu
medycznego, stwarzaja szansg¢ do szerokiej i skutecznej opieki zdrowotnej.

Budzet miasta charakteryzuje stabilna wlasna baza dochodowa (dochody wtasne) oraz stabilna polityka
podatkowa. Obydwa eclementy polityki budzetowej stanowia zachg¢te do inwestowania w mieSci
kapitalu zewngtrznego 1 wewngtrznego oraz tworza stabilne warunki funkcjonowania istniejacych i
nowopowstajacych podmiotéw gospodarczych.

Lowicz jest miastem pelniacym liczne funkcje ponadlokalne. Znajduje si¢ tu siedziba Starosty
Powiatowego oraz innych instytucji publicznych. Szeroki zakres ustug edukacyjnych, kulturalnych,
ushugowo-handlowych, powoduje ciazenie okolicznej ludnosci do miasta. Ksztaltuja si¢ przez to
naturalne wigzi wzmacniajace pozycj¢ Lowicza jako stolicy Ziemi Lowickie;j.

Istniejace rezerwy terenowe (59% gruntéw niezabudowanych) stwarzaja warunki do rozwoju
budownictwa mieszkaniowego, powstawania nowych podmiotow gospodarczych oraz warunki do
rozwoju innych funkcji spotecznych.

Szerokie kontakty samorzadowe z innymi jednostkami na arenie krajowej i migdzynarodowej daja
mozliwo§¢ wymiany do$wiadczen i promocji potencjatu miasta oraz nawigzania nowych kontaktow
gospodarczych i spotecznych. Wyraza si¢ to migdzy innymi udziatem w miedzynarodowym programie
miast siostrzanych oraz Kapitule Najstarszych Miast i Miasteczek Polskich.

Stabosci

Stabos¢ lokalnego sektora gospodarczego wyrazajaca si¢ dominacja podmiotow matych,
zatrudniajacych do 5 pracownikéw, dominacja formy organizacyjno-prawnej w postaci osoby fizyczne;j
oraz tym, ze ponad polowa wszystkich podmiotoéw gospodarczych to podmioty handlowe lub ustugowe
z zakresu ustug podstawowych. Mikropodmioty gospodarcze charakteryzuje stosunkowo maly
potencjat finansowy i przez to nie sa one w petni zdolne do proceséw dostosowawczych, a tym samym
do przetrwania w dtuzszym okresie czasu.



Brak dobrej oferty dla inwestycji zewngtrznych, uwzgledniajacej takie elementy jak: informacja o
stanie infrastruktury gospodarczej, perspektywa rozwoju miasta, ofertach otoczenia biznesowego,
innowacyjnos$ci srodowiska, wysokiego standardu wyposazenia terenu pod inwestycje, zachgcajacego i
przyjaznego $rodowiska pracy i jako$ci zycia. Stan ten zmniejsza szanse, na pozyskanie kapitalu
zewngtrznego zardwno krajowego jak i zagranicznego.

Spadek s$redniego zatrudnienia w najmniejszych firmach moze oznacza¢ ostabienie dynamiki rozwoju
sektora prywatnego i wskazywa¢ na zmniejszenie mozliwosci rozwojowych matych firm. W dalszej
konsekwencji mozna domniemywac, ze niska ekspansja matych i $rednich przedsigbiorstw, moze
wplyna¢ w przysztosci na wzrost bezrobocia.

Niskie 1 malejace wptywy do budzetu miasta z podatku od oséb prawnych wynikaja prawdopodobnie ze
stabosci ekonomicznej podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na terenie miasta, co w diuzszym
okresie czasu moze spowodowaé ograniczenie wtasnej bazy dochodowej miasta.

Mata zasobno$¢ budzetu powoduje, ze w Lowiczu wydatki na jednego mieszkanca sa relatywnie
mniejsze, niz w innych poréwnywalnych miastach. Stwarza to wiele probleméw w prawidlowym
funkcjonowaniu: ushug komunalnych, o$wiaty, kultury, kultury fizycznej, sportu, rekreacji i
wypoczynku, opieki spotecznej). Utrzymywanie si¢ takiej sytuacji w dluzszym okresie czasu, moze
spowodowac zapdznienia rozwojowe w calej infrastrukturze spoteczne;.

Duze bezrobocie, powigkszajace si¢ rozmiary bezrobocia dlugookresowego, sa gltéwna przyczyna
ubozenia materialnego wielu rodzin, powodujac wiele patologii takich jak: alkoholizm, wzrost
przestgpczosci, apatia i rozktad zycia rodzinnego. Sytuacja ta zwigksza zapotrzebowanie na pomoc i
opiekg spoteczna.

Malejace wydatki inwestycyjne oraz brak dlugofalowej polityki w tym zakresie zmniejsza tempo
rozwoju infrastrukturalnego miasta.

Stabos$¢ infrastruktury technicznej wyrazajacej si¢ w braku dobrej organizacji ruchu, ztym stanie
technicznym drég, relatywnie mata ilo$cia drog utwardzonych, brakiem odpowiedniej sieci parkingdw i
droég przelotowych, brakiem wystarczajacej ilosci obwodnic, ztym stanem technicznym studni
glebinowych, zbyt niskim stopniem skanalizowania miasta, brakiem rozdzialu wod deszczowych od
zrzutéw sanitarnych, 50% zamuleniem kanalizacji, przestarzalym systemem o$wietlenia i przesytu
energii elektrycznej w zasadniczy sposob ogranicza mozliwo$ci rozwojowe miasta.

Brak gazu jako jednego z podstawowych czynnikdw energetycznych, zaweza mozliwosci tworzenia
alternatywnych zrodet ciepta oraz ogranicza rozwdj niektorych dziedzin zycia gospodarczego.

Stabo rozwinigta sie¢ instytucji otoczenia rynkowego, a szczegodlnie brak instytucji bezposrednio
stymulujacych rozwdj gospodarczy (takich jak firmy konsultingowe, agencje rozwoju, inkubatory
przedsigbiorczo$ci e.t.c.) uniemozliwia istniejacym podmiotom gospodarczym pelniejszy ich rozwoj
oraz ogranicza powstawanie nowych jednostek na terenie miasta i powiatu.

Brak spdjnego systemu informacji o miescie, odzwierciedlajacego istniejacy stan rozwoju, wielo$¢ luk
statystyczno-informacyjnych ~ oraz  brak  monitoringu  proceséw  spoteczno-gospodarczych
uniemozliwiaja skuteczne i efektywne zarzadzanie miastem czyniac ten proces wielce intuicyjnym.
Rozdrobniony i przestarzaty technologicznie system cieptowniczy miasta, oparty w wigkszosci na
kottowniach o bardzo niskiej sprawnos$ci oraz duzych stratach ciepta na liniach przesylowych,
powoduje systematyczne podwyzki oplat za cieplo, konieczno$¢ doptat z budzetu miasta oraz duze
zanieczyszczenie srodowiska naturalnego.

Znaczne zagrozenie S$rodowiska naturalnego nadmierna emisja zanieczyszczen powietrza, duze
zanieczyszczenie wod powierzchniowych, hatas komunikacyjny oraz zle funkcjonujaca gospodarka
odpadami, pogarszaja warunki Zycia w miescie.

Brak jasno okreslonych celow rozwojowych towickiej kultury zarowno w aspekcie jej tworzenia jak i
odbioru. Stabo$¢ infrastruktury kulturalnej miasta (modernizacja kina, osrodka kultury, biblioteki,
muszli koncertowej), brak klubow milodziezowych 1 przejrzystej oferty kulturalnej, ograniczaja
mieszkancom miasta czynne uczestnictwo w kulturze.

Niewystarczajaca baza okoto-turystyczna, a szczegdlnie stabos¢ bazy noclegowej i gastronomicznej,
staba informacja turystyczna o miescie i brak skoordynowanych dziatan jednostek samorzadu
terytorialnego w wykorzystaniu potencjalu turystycznego Ziemi Lowickiej powoduje, ze miasto nie w
petni wykorzystuje mozliwos$ci rozwoju turystyki.

Stabos$¢ rynku mieszkaniowego, znaczne braki w komunalnych zasobach mieszkaniowych i duza ich
dekapitalizacja, zalamanie si¢ budownictwa wielorodzinnego spowodowaty niezwykle trudng sytuacje
w gospodarce mieszkaniowe;j. Jest to jedna z gtéwnych barier w tworzeniu mieszkancom miasta coraz
lepszych warunkow zycia.

Odptyw z miasta ludzi mlodych oraz duzej liczby osob o wysokich kwalifikacjach, sygnalizuje mata
atrakcyjnos$¢ towickiego rynku pracy.



e Zly stan sanitarny, estetyczny i funkcjonalny targowiska w miescie, powoduje utrudnienia w handlu, co
moze w dtuzszym okresie czasu ograniczy¢ rozwdj tej ustugi.

¢ Niewystarczajaca wspotpraca pomigdzy jednostkami samorzadu terytorialnego w realizacji wspolnych,
ponadlokalnych przedsigwzig¢ z zakresu ochrony s$rodowiska, tworzenia funkcjonalnych ukladéw
komunikacyjnych, o§wiaty oraz kultury, obniza efektywnos¢ i racjonalno$¢ podejmowanych dziatan.

e Nie w pelni wykorzystane mozliwo$ci Spotki Rynku Rolnego, jako sposobu na organizowanie struktur
pomigdzy producentami, handlowcami i konsumentami.

Szanse

¢ Korzystne potozenie miasta sprawia, ze krzyzuja si¢ tu gtdwne pasma infrastruktury technicznej, takie
jak drogi i kolej, co sprzyja procesom rozwojowym zarowno w aspekcie spolecznym jak i
gospodarczym. Szlaki komunikacyjne taczace najwicksze miasta Polski tj Warszaweg-Poznan-£odz, a
przebiegajace przez Lowicz oraz stosunkowo bliskie polozenie od Warszawy (ok. 80 km) i Lodzi (ok.
50 km) stwarza szanse¢ rozwoju podmiotow gospodarczych migdzy innymi z zakresu logistyki.

e Dolina Bzury i poprawiajacy si¢ jej stan czysto§ci wody stanowia obszar o wysokich walorach
krajobrazowych, a tkwiacy w tym obszarze potencjal, wykorzystywany byt do tej pory przypadkowo.
W sposob naturalny tworza si¢ ponownie warunki, do rozwoju w tym obszarze dziedzin zwiazanych z
budownictwem mieszkaniowym, wypoczynkiem, rekreacja, rozrywka oraz ustugami hotelarsko-
gastronomicznymi.

¢ Planowana budowa autostrad i ich krzyzowanie si¢ w niedalekiej odleglosci od Lowicza stwarza
warunki do osiagnigcia korzys$ci przez miasto, albowiem historia i logika ekonomiczna wskazuja, ze
inwestycje koncentruja si¢ wokot duzych osi komunikacyjnych.

* Bliska integracja europejska stwarza mozliwo$ci pozyskiwania $rodkow pomocowych, zaréwno
przedakcesyjnych jak i strukturalnych. Powotanie nowych jednostek samorzadowych, takich jak nowe
wojewddztwa i powiaty otwiera dodatkowe mozliwos$ci wspotpracy i wspotdziatania w rozwoju.

*  Polityka regionalna panstwa oraz strategia rozwoju nowego wojewodztwa t6dzkiego, oparta na rozwoju
konkurencyjnos$ci, innowacji i aktywno$ci indywidualnej, wynikajacych z mozliwosci kapitatu
ludzkiego 1 jakosci zarzadzania publicznego, otwieraja przed miastem dodatkowe mozliwosci
pomocowe w rozwiazywaniu problemow majacych zasigg ponadlokalny.

Zagrozenia

e Duza niepewno$¢ dzialania wynikajaca z wielosci zmian gospodarczych, spotecznych i politycznych
zachodzacych w kraju, w tym migdzy innymi wprowadzenie czterech reform systemowych.

* Nieczytelno$¢ w funkcjonowaniu wielu zadan prowadzonych przez gminy, powiat i samorzadowe
wojewodztwo oraz nieadekwatny do zadan sposéb przeptywu i wielkos¢ $rodkdéw finansowych
ograniczaja decyzyjno$¢ i dynamike dziatan wiladz samorzadowych.

* Integracja z Unia Europejska spowoduje wzrost konkurencyjnosci, co przy stabosci lokalnego systemu
gospodarczego moze przyczynic si¢ do recesji wielu podmiotow gospodarczych.

*  Brak skutecznej polityki panstwa w wielu sektorach, a szczegdlnie brak sprawnego systemu aktywizacji
bezrobotnych.

Misja miasta

Misja miasta w strategii rozwoju jest zawsze wyrazem pozadanego i oczekiwanego obrazu miasta jaki
chcemy osiagnac¢ w czasie dla ktdrego strategia jest opracowywana. Jest to proba okreslenia wizerunku miasta w
przysztosci. Jest to zarazem wskazanie migjsca i roli jaka miasto petni¢ powinno wzgledem swojego otoczenia.
Misja miasta okresla range i atrakcyjno$¢ danej jednostki, jest wyobrazeniem przysztosci miasta w perspektywie
10 lat. Okres$lajac horyzont czasowy opracowywanej strategii rozwoju do 2010 roku misje miasta Lowicza
okreslono nastepujaco:

Lowicz - miastem otwartym, dynamicznie rozwijajqcym sie, kultywujqcym tradycje
i dziedzictwo kulturowe, miastem o dobrych warunkach Zycia.

W tak sformulowanej misji wyeksponowano cztery podstawowe elementy pozadanego wizerunku miasta:
otwarto$¢ miasta, rozwoj gospodarczy, kultywowanie tradycji i dziedzictwa kulturowego, dobre warunki zycia w
miescie.



Otwarto$¢ miasta na swoje bliskie i dalsze otoczenie, w ktorym jednostka funkcjonuje jest w
zachodzacym procesie globalizacji spoteczno-gospodarczej fundamentalnym elementem dla zaistnienia rozwoju.
Otwarto$¢ miasta w strategii rozwoju Lowicza interpretowana jest nie tylko jako otwartos¢ komunikacyjna
(wewngtrzna i zewngtrzna) oraz otwarto§¢ na nowe dziatalnos$ci gospodarcze i spoteczne, ale przede wszystkim
pojmowana jest jako otwarto$¢ na nowe pomysty, nowatorskie (innowacyjne) rozwigzania, otwarto$¢ na wiedze,
podnoszenie kwalifikacji i umiejgtnosci. Elementem kluczowym w tak definiowanej otwartosci jest otwartos¢
wladz samorzadowych na wspotpracg ze wszystkim aktorami lokalnej sceny, a w szczego6lnosci wspotpraca na
rzecz dobra miasta ponad politycznymi podziatami, wspolpraca z sektorem gospodarczym, lokalnymi
organizacjami. Istotna ptaszczyzna jest takze otwarto$§¢ na wspoétdziatanie z podmiotami funkcjonujacymi w
otoczeniu miasta, w tym przede wszystkim z innymi jednostkami samorzadowymi. U progu integracji
europejskiej wzmocnienie otwartosci miasta we wszystkich wspomnianych elementach wydaje si¢ warunkiem
koniecznym do zaistnienia rozwoju w Lowiczu.

Rozwdj gospodarczy miast zidentyfikowany zostal jako strategiczny obszar dziatania wladz
samorzadowych w perspektywie najblizszych dziesigciu lat. Tworzy on bowiem podwaliny dla wzrostu
zamoznosci mieszkancow oraz wpltywa niewatpliwie na zasobno$¢ budzetu miasta. W strategii rozwoju miasta
Lowicza eksponowane jest podejscie, iz rozwdj gospodarczy powinien uwzgledniaé i wykorzystywac potencjat i
atuty lokalne, w tym przede wszystkim powinien zosta¢ wzmocniony poprzez rozwdj turystki w miescie.
Rownoczesnie rozwoj gospodarczy wymaga sprawnego systemu zarzadzania w miescie, nowoczesnego systemu
obstugi mieszkanca i inwestora. Koniecznym dla zaistnienia rozwoju wydaje si¢ takze rozszerzenie marketingu
komunalnego, w tym przede wszystkim wypromowanie pozytywnego i przyjaznego wizerunku miasta.

W procesie zachodzacych zmian rozwoj gospodarczy warunkuja dwie na pozoér sprzeczne ze soba
tendencje. Z jednej strony jest to globalizacja procesow gospodarczych, umigdzynarodowienie wielu aspektow
zycia spoteczno-gospodarczego, z drugiej strony bazowanie w rozwoju na lokalnym, specyficznym i
niepowtarzalnym potencjale i zasobach lokalnego srodowiska. Mowi si¢ o globalizacji i terytorializacji proceséw
spoteczno-gospodarczych we wspotczesnej gospodarce. Konsekwencja tych zjawisk jest eksponowanie i
akcentowanie w strategii rozwoju Lowicza obok wspomnianej "otwarto$ci na $wiat" takze znaczenia "matej
ojczyzny", tworzenie lokalnej tozsamos$ci, wzmacnianie wigzi kulturowych 1 spotecznych, wzmacnianie
wspolnoty samorzadowej. Dlatego tez kultywowanie tradycji i folkloru Ziemi ELowickiej, eksponowanie
potencjatu historycznego, architektonicznego, dziedzictwa kulturowego miasta zostalo zidentyfikowane jako
strategiczny obszar dziatania wtadz miasta.

Jakos$¢ zycia mieszkancow miasta jest istotnym spotecznym czynnikiem rozwoju, coraz czgsciej jest
takze czynnikiem przyciagajacym i decydujacym o lokalizacji duzego kapitalu w gminie. Na dobre warunki
zycia w miescie sklada si¢ przede wszystkim dostepno$é do catej gamy infrastruktury technicznej, ale jest to
takze bezpieczenstwo mieszkancow, czyste srodowisko naturalne, dobra dostgpnos¢ do placowek publicznych i
dobra jako$¢ oferowanych w nich ustug. Na obecnym etapie rozwoju miasta koniecznym staje si¢ takze
wzmocnienie i rozwdj zasobow mieszkaniowych miasta.

Zarysowany w misji oczekiwany obraz miasta okolo 2010 roku zostat w dalszych etapach prac nad
strategia rozwoju przelozony na cele strategiczne rozwoju miasta, a w konsekwencji programy i zadan
strategiczne.

Cele strategiczne

Wybdr strategicznych celéw rozwoju to wybdr przyszloSci danej gminy. Jest to najwazniejszy punkt
opracowywania strategii. Cele rozwoju gminy i ich dekompozycja uzalezniona powinna by¢ zawsze od idei,
aspiracji i warto§ci, uznawanych za wazne w danej spoteczno$ci lokalnej oraz potencjatu spoteczno-
gospodarczego gminy i barier rozwojowych tkwiacych w danym uktadzie lokalnym. Okreslenie celow
strategicznych winno uwzglednia¢ takze uwarunkowania ptynace z otoczenia dziatania jednostki terytorialnej,
okreslone na etapie analizy SWOT.

Bazujac na czeSci diagnostycznej strategii (tj. raport o stanie miasta oraz analiza SWOT) oraz okre$lonej misji
miasta Zespot Prognostyczny wskazat trzy podstawowe cele strategiczne w rozwoju miasta w perspektywie
najblizszych 10 lat:

1. Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego miasta
II. Poprawa warunkow zycia mieszkancow

III. Poprawa wyposazenia infrastrukturalnego miasta

Strategiczne cele rozwoju miasta zostaly uszczegdtowione poprzez okreslenie dla kazdego z nich programoéow
strategicznych:

Cel strategiczny I: Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego miasta



Programy strategiczne: ~ Podnoszenie kwalifikacji i umiejgtnosci zasobow ludzkich
Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki
Kreowanie warunkow dla rozwoju potencjatu gospodarczego
Stworzenie nowoczesnego systemu zarzadzania miastem

Cel strategiczny II: Poprawa warunkow zycia mieszkancow miasta

Programy strategiczne: ~ Poprawa stanu $srodowiska naturalnego
Zwicgkszenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Tworzenie warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa

Cel strategiczny I1I: Poprawa wyposazenia infrastrukturalnego miasta

Programy strategiczne: ~ Zaopatrzenie miasta w czynniki energetyczne
Zwicgkszenie dostgpnosci komunikacyjne;j
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-$cickowej

Cele strategiczne miasta zostaly sprecyzowane w 10 programach strategicznych. Dla kazdego programu
okreslono pakiet zadafh strategicznych koniecznych do realizacji dla osiagnigcia zamierzonych celow.
Poszczegdlne cele strategiczne wraz z programami i zadaniami przedstawiaja schematy.

Cel strategiczny I: Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego miasta
] Program strategiczny: Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zasobéw ludzkich

Istota programu

Czlowiek jest tym "zasobem", ktory tworzy, wytwarza oraz pobudza, koordynuje i ocenia aktywnos$¢ spoteczno-
gospodarcza. Obecny szybki postgp naukowo-techniczny, globalny rozwoj kultur i spoteczenstw, wymaga od
kazdego cztowieka odpowiedniej wiedzy, umiejgtnosci i wiasciwie uksztaltowanych cech osobowosci,
charakteryzujacych si¢ m.in. elastyczno$cia i innowacyjnoscia dziatania.

Rozwo6j miasta jest bezposrednio uzalezniona od jakosci zasobow ludzkich oraz "$rodowiska”, w jakich
funkcjonuje cztowiek. Im wigksza wiedza i kompetencje tym wigkszy "niepokdj tworczy", im skuteczniejszy
sposob wykorzystywania potencjalnych mozliwosci kazdego czlowieka, tym wigkszy rozwdj miasta.
Zmieniajace si¢ szybko warunki zycia spoleczno- gospodarczego, wysokie wymagania stawiane kazdemu przez
gre rynkowa, zmuszaja pracujacych do ciaglej mobilnosci zawodowej. Zaklada sig, ze w czasie calego zycia
zawodowego, kazdy cztowiek powinien nieustannie doksztatcaé si¢ i by¢ moze kilkakrotnie zmienia¢ swoje
kwalifikacje i miejsce pracy .

Przygotowanie, zatem potencjatu ludzkiego miasta do wymagan wspoélczesnej gospodarki, petnienia
réznorodnych rol, zar6wno w zyciu spolecznym jak i gospodarczym staje si¢ waznym zadaniem wiladz
lokalnych.

Cele programu:

Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczno$ci lokalne;.
Zwigkszenie mobilno$ci zawodowej mieszkancow miasta.
Zadania do realizacji:

1. Wiaczenie potencjatu akademickiego miasta do zdynamizowania rozwoju spoteczno-gospodarczego poprzez
prowadzenie badan w sferze spotecznej i gospodarczej miasta, celem wczesnego identyfikowania nowych
zjawisk, powstajacych zagrozen, szans, problemdéw; fundowanie przez samorzad nagréd za najlepsze i
najbardziej przydatne miastu prace dyplomowe i naukowe; udzial w opracowaniu programéw i modutow
edukacyjnych w zakresie doskonalenia zawodowego; kreowanie wizerunku miasta akademickiego oraz
rozwijanie réznorodnych form kultury studenckie;j.

2. Wspieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego poprzez inspirowanie powotania Wyzszej Szkoly Zawodowej na
bazie obecnych kolegiow nauczycielskich oraz nie w pelni wykorzystanych innych obiektow os$wiatowych np.
internatow; kierunki ksztalcenia bylyby dostosowane do potrzeb subregionu towickiego, a absolwentom
zapewniona bylaby mozliwo$¢ dalszego ksztalcenia i uzyskiwania tytutow inzyniera i magistra.



3. Wspieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego realizowane powinno by¢ takze poprzez biezaca wspolprace i
wspomaganie rozwoju istniejacych szkot wyzszych.

Wspieranie rozwoju edukacji ustawicznej poprzez wypracowanie samorzadowego modelu doskonalenia
nauczycieli, utworzenie na terenie miasta wspdlnie z powiatem o$rodka (instytucji) umozliwiajacego
podwyzszanie wyksztalcenia, prowadzenie réznych form ksztalcenia, zdobywanie nowych kwalifikacji
zawodowych 1 przekwalifikowanie oraz prowadzenie aktywnych form edukacyjnych zmniejszajacych
bezrobocie.

4. Dostosowanie kierunkéw ksztalcenia zawodowego do potrzeb wspdiczesnego rynku pracy poprzez
wspoéldziatanie z wladzami powiatowymi w zakresie sieci szkdl zawodowych 1 ogdlnoksztatcacych
funkcjonujacych na terenie miasta; dostosowanie oferty edukacyjnej na poziomie ponadgimnazjalnym do
planowanej struktury ksztatcenia 40:40:20 (40% mlodziezy w liceach ogdlnoksztalcacych, 40% mtodziezy w
zawodowych, 20 % w szkotach zasadniczych).

Spodziewane efekty:

1. Zmniejszenie liczby 0sob legitymujacych si¢ wyksztatlceniem podstawowym i zasadniczym.

2. Zwigkszenie liczby mieszkancéw miasta legitymujacych si¢ wyksztatceniem wyzszym.

3. Zmiana struktury wyksztatcenia absolwentow towickich szkot wyzszych ukierunkowana na ksztalcenie kadr
technicznych.

4. Szybkie zdobywanie nowych kwalifikacji zawodowych i mozliwos¢ przekwalifikowania si¢ a przez to
zwigkszenie mobilnosci zawodowe;.

5. Uksztaltowanie sieci szkot zawodowych i ogélnoksztatcacych oraz wprowadzenie

profili i programow ksztatcenia zgodnych z potrzebami gospodarczymi miasta i regionu.

Realizatorzy:

1. Urzad Miejski w Lowiczu.

2. Starostwo Powiatowe w Lowiczu.

3. Urzad Marszalkowski w Lodzi.

4. Powiatowy Urzad Pracy.

5. Uczelnie wyzsze Miasta Lowicza i uczelnie wspotpracujace z miastem.
6. Kuratorium Oswiaty w Lodzi.

] Program strategiczny: Tworzenie warunkéw do rozwoju turystyki

Istota programu

Lowicz i Ziemia Lowicka ze wzgledu na swoja bogata histori¢, kulturg a w szczegdlnosci kultur¢ ludowa oraz
centralne potozenie w Polsce, moze by¢ atrakcyjnym miejscem turystycznym na mapie naszego kraju. Turystyka
ma szans¢ sta¢ sig¢ istotna plaszczyzna rozwoju gospodarczego miasta. Jednakze mato atrakcyjna oferta
turystyczno - kulturalna, stabo rozwinigta infrastruktura ushug turystycznych oraz niewystarczajaca wspotpraca z
innymi jednostkami samorzadu terytorialnego powoduja, ze Lowicz nie w pelni wykorzystuje potencjat
turystyczny tkwigcy w miescie i otoczeniu.

Cele programu:

Tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju turystyki.
Wykreowanie wizerunku Ziemi Lowickiej jako atrakcyjnego regionu
turystyczno- rekreacyjnego.

Zadania do realizacji:

1. Wzmocnienie infrastruktury ushug turystycznych poprzez renowacje zabytkowego $rddmiescia, utworzenie
kompleksu kulturalno - wypoczynkowo- rozrywkowego (Podrzeczna - Btlonie- Bzura), inspirowanie do
powstawania nowej bazy okoto-turystycznej takiej jak: restauracje, kawiarnie, baza noclegowa, szalety oraz
turystyczna informacja wizualna.

2. Uatrakcyjnienie i wzbogacenie oferty turystycznej miasta wykorzystujacej dziedzictwo kulturowe poprzez
potaczenie tradycyjnej oferty turystycznej z Kalendarzem Statych Imprez, uwzgledniajacego towickie wazne
wydarzenia kulturalne o zasiggu lokalnym i ponadlokalnym; stymulowanie powstawania rdéznorodnych form



turystyki (m.in. agroturystyka, hippika) oraz wilaczenie w ofertg¢ turystyczna miasta potencjalu turystycznego
bliskiego otoczenia.

3. Aktywna promocja waloréw turystycznych miasta (ze szczeg6élnym uwzglednieniem folkloru) przy
wspolpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego poprzez przygotowanie strategii promocyjnej
wspolnie z okolicznymi gminami, powiatem, wojewodztwem oraz maksymalne wykorzystanie kontaktow
zewngtrznych (miasta partnerskie, kontakty podmiotéw gospodarczych, internet i inne,) do promocji walorow
turystycznych Ziemi Lowickiej.

Spodziewane efekty:

1. Pozyskanie wigkszej liczby turystow weekendowych przede wszystkim z aglomeracji todzkiej i warszawskiej
oraz uczestnikdw statych imprez miejskich.

2. Rozwdj nowych ofert turystycznych - folklor, agroturystyka, hippika i inne.

3. Utrwalenie atrakcyjnego wizerunku Lowicza w kraju i poza jego granicami.

4. Poprawa kompleksowej informacji o potencjale turystycznym miasta i Ziemi Lowickie;j.

5. Podniesienie waloréw funkcjonalnych i estetycznych zabytkowego Srodmiescia.

6. Sanacja tradycji ludowych.

7. Rozwoj infrastruktury turystycznej i okolo-turystycznej miasta.

Realizatorzy:

1. Urzad Miejski w Lowiczu.

2. Starostwo Powiatowe w Lowiczu.

3. Okoliczne gminy.

4. Urzad Marszatkowski w Lodzi.

5. Sektor turystyczny w Lowiczu.

6. Podmioty gospodarcze funkcjonujace w miescie.

] Program strategiczny: Kreowanie warunkéw dla rozwoju potencjalu gospodarczego

Istota programu

Rozwdj wielu jednostek terytorialnych uzalezniony jest w duzej mierze od lokalnego sektora gospodarczego.
Rowniez w przypadku bLowicza przyszio§¢ miasta zdeterminowana jest wielkoscia i konkurencyjnoscia
lokalnego potencjatu gospodarczego.

Obecnie struktura systemu gospodarczego w Lowiczu zdominowana jest przez mate i Srednie przedsigbiorstw.
Sektor ten charakteryzuje si¢ staboscia i niestabilno$cia ekonomiczna, podatnoscia na zmiany koniunkturalne.
Ponadto w mie$cie i najblizszym otoczeniu wystepuje luka w infrastrukturze wspierajacej rozwdj
przedsigbiorczo$ci. Miasto nie dysponuje takze wyposazonymi w media infrastrukturalne terenami, ktére moga
by¢ przeznaczone pod nowe inwestycje.

Cele programu:

Wzmocnienie istniejacego systemu gospodarczego miasta.
Stworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju nowych dziatalno$ci gospodarczych.
Zadania do realizacji:

1. Zabezpieczenie i infrastrukturalne przygotowanie terenéw dla rozwoju nowych dziatalnosci gospodarczych
poprzez wskazanie i zabezpieczenie terendw pod rozwdj gospodarczy, wykup i scalanie gruntéw a takze ich
uzbrojenie w niezbgdne media.

2. Stworzenie infrastruktury wspierajacej rozwoéj przedsigbiorczo$ci - realizacja tego zadania ma na celu
wzmocnienie przedsigbiorczosci lokalnej. Zadaniem koniecznym jest powolanie osrodka, §wiadczacego ushugi
informacyjno-szkoleniowo-doradcze (kompleksowa pomoc w uruchomieniu nowej dziatalno$ci gospodarczej,
doradztwie prawnym, ekonomicznym, marketingowym, zdobywaniu nowych kwalifikacji, wskazywaniu zrodet
finansowania wielu przedsigwzig¢, dostarczaniu informacji o potencjalnych rynkach zbytu, targach,
mozliwosciach kooperacji itp.). Os$rodek wspierajacy rozwoj przedsigbiorczosci, powinien petni¢ funkcje
ponadlokalne, wystepuje bowiem brak tego typu instytucji w najblizszym otoczeniu miasta.

3. Zbudowanie i wdrazanie pro-gospodarczego systemu promocji miasta poprzez opracowanie profesjonalnej
oferty inwestycyjnej miasta i skuteczne jej promowanie wérdd potencjalnych inwestorow.



4. Opracowanie 1 wdrazanie zasad pro rozwojowe]j polityki budzetowej i inwestycyjnej miasta poprzez
opracowanie dlugofalowego planu inwestycyjnego, wskazanie w nim priorytetdéw oraz okreslenie poziomu
wydatkow inwestycyjnych. Ponadto konieczne jest okreslenie zasad polityki budzetowej wzgledem podmiotéw
gospodarczych (stawki podatkow, ulgi i zwolnienia, stawki za korzystanie z ustug komunalnych, ceny dzierzawy
majatku miasta, itp.), co moze zwigkszy¢ sktonnos¢ do inwestowania w miescie.

5. Integrowanie lokalnego Srodowiska przedsigbiorcow poprzez inicjowanie utworzenia Klubu Lowickiego
Biznesmena, zachgcenie lokalnego $rodowiska przedsigbiorcow do angazowania si¢ w rozwdj miasta,
artykutowanie wzajemnych oczekiwan i mozliwosci, generowanie nowych pomystow i inicjatyw stuzacych
rozwojowi miasta.

Spodziewane efekty:

1. Wzrost liczby podmiotow gospodarczych funkcjonujacych w miescie.
2. Wzmocnienie przedsigbiorstw lokalnych.

3. Wzrost przedsigbiorczosci 1 aktywnosci spotecznosci lokalne;.

4. Nowe miejsca pracy, w konsekwencji ograniczenie bezrobocia.

5. Wzrost dochodéw budzetu miasta.

Realizatorzy:

1. Urzad Miejski w Lowiczu.

2. Starostwo Powiatowe w Lowiczu.
3. Powiatowy Urzad Pracy.

4. Lokalne podmioty gospodarcze.
5. Urzad Marszatkowski.

] Program strategiczny: Stworzenie nowoczesnego systemu zarzadzania miastem

Istota programu

Efektywne 1 skuteczne zarzadzanie miastem jest fundamentalnym elementem dla zaistnienia rozwoju.
Koniecznym jest wprowadzenie strategicznego sytemu zarzadzania, ktory umozliwitby szybki obieg informacji
w urzedzie, ograniczenie biurokracji, poprawe jakosci obstugi administracyjnej mieszkancow i podmiotéw
gospodarczych oraz jakosci ustug publicznych. Zarzadzanie strategiczne miastem umozliwia takze
efektywniejsze wykorzystanie atutow i szans oraz eliminowanie barier i unikanie zagrozen. Ma ono takze
umozliwi¢ wprowadzenie systemu informacji o miescie, ograniczy¢ wielkos¢ luk statystyczno- informacyjnych,
wprowadzi¢ staly monitoring proceséw spoteczno-gospodarczych zachodzacych w mie$cie. Wprowadzenie tak
rozumianego systemu zarzadzania zwigksza jego konkurencyjno$¢, a zarazem pozwala na dostosowanie
zarzadzania miastem do standardéw miast europejskich.

Cel programu:

Poprawa jakosci i skutecznosci zarzadzania miastem.
Zadania do realizacji:

1. Wprowadzenie systemu informacji o terenie SIT (zawierajacego migdzy innymi opisowa i numeryczng baze
ewidencyjnej terenéw, wyposazenie we wszystkie media infrastrukturalne, sie¢ drog krajowych, wojewodzkich i
lokalnych, szlaki kolejowe, sie¢ hydrograficzng oraz przeznaczenie terenu pod katem: budownictwa
mieszkaniowego, dziatalnosci gospodarczej, walorow turystyczno-rekreacyjnych). System Informacji o Terenie
jest niezbednym narzedziem do gospodarowania przestrzenia i w przestrzeni, jest instrumentem koniecznym dla
opracowania studium uwarunkowan i kierunkow rozwoju miasta, planu przestrzennego zagospodarowania i
obstugi zadan inwestycyjnych.

2. Opracowanie systemu monitoringu procesOw rozwojowych miasta - wlaczenie miasta do systemu Systemu
Analiz Samorzadowych (SAS). System analiz pozwoli wypracowa¢ metody, za pomoca ktorych bgdzie mozna
uzyska¢ obiektywna informacjg, dotyczaca funkcjonowania podstawowych dziedzin zycia miasta: o$wiaty,
stuzby zdrowia, kultury, pomocy spotecznej, transportu i innych. Mozna w ten sposob na biezaco diagnozowaé
stan miasta i porownywa¢ z wynikami innych jednostek terytorialnych. Zastosowanie tego narzedzia jest
niezbedne do prawidlowego zarzadzania miastem, poprawy $wiadczonych przez nie ustug oraz skutecznym
instrumentem w negocjacjach z rzadem w sprawach legislacyjno-finansowych.



3. Restrukturyzacja systemu ustug publicznych. - dla poprawy jakosci ustug i efektywnosci funkcjonowania
jednostek organizacyjnych miasta nalezy podja¢ dzialania majace na celu zmiang formy organizacyjno-prawnej
ich dziatania. Dotyczy to przede wszystkim Zaktadu Ustug Komunalnych oraz Miejskiego Zaktadu
Komunikacji.

4. Wprowadzenie strategicznego modelu zarzadzania w Urzgdzie Miejskim umozliwiajacego usprawnienie
funkcjonowania Urzgdu Miejskiego, optymalizacj¢ pracy pracownikow samorzadowych, odpowiedni dobor
kadry oraz ulepszenie przeptywu informacji. W tym celu wykorzystane zostana nowoczesne instrumenty
zarzadzania takie jak programy SIT i SAS, operacyjne plany dziatania powstate na podstawie strategii rozwoju
oraz kompleksowa komputeryzacja Urzedu Miejskiego z poglebieniem wykorzystaniem Internetu.

Spodziewane efekty:

1. Dobra jako$¢ swiadczonych ustug dla mieszkancow miasta oraz dla potencjalnych inwestorow.

2. Sprawny i przejrzysty system informacji o miescie.

3. Biezacy monitoring rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta.

4. Szybka reakcja na zachodzace zmiany w procesach spoleczno-gospodarczo-przestrzennych w miescie.

Realizatorzy:

1. Urzad Miejski w Lowiczu.

2. Jednostki Organizacyjne Miasta.
3. Zwiazek Miast Polskich.

Cel strategiczny 1I: Poprawa warunkow zycia mieszkancow miasta
] Program strategiczny: Poprawa stanu $Srodowiska naturalnego

Istota programu

Niepodwazalna w zarzadzaniu miastem zasada zrownowazonego rozwoju (ekorozwoju) wymaga respektowania
1 kfadzie nacisk na ochrong zasobow §rodowiska naturalnego. Jednym z istotniejszych probleméw rozwojowych
miasta jest degradacja niektorych elementéw srodowiska naturalnego oraz brak lub niedorozwoj infrastruktury
stuzacej ochronie $rodowiska, w tym przede wszystkim zty stan wysypiska odpadow komunalnych, brak
zrdéznicowanych metod utylizacji odpadow, duze zanieczyszczenie wod powierzchniowych Bzury, Zielkowki,
Uchanki oraz przekraczajace dopuszczalne normy zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego i hatasu
komunikacyjnego.

Cele programu:

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego w miescie.

Ksztaltowanie pro-ekologicznych postaw wsrod mieszkancow miasta.
Poprawa warunkéw zycia w miescie

Zadania do realizacji:

1. Opracowanie i1 wdrazanie pro-ekologicznego systemu gospodarki odpadami poprzez zastosowanie
nowoczesnych metod sktadowania odpadéw oraz mozliwosci ich utylizacji m.in. selektywna zbiorka odpadow,
pryzma energetyczna, kompostownia odpadéw, sortownia oraz spalarnia odpadow.

2. Ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza atmosferycznego i hatasu komunikacyjnego poprzez
modernizacjg systemoéw grzewczych i odpowiednig organizacj¢ ruchu samochodowego w miescie.

3. Wspolpraca i wspotdziatanie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w celu ochrony wod
powierzchniowych poprzez wspotpracg miast i gmin potozonych w dorzeczu Bzury celem opracowania i
wdrozenia wspolnych ponadlokalnych programow.

4. Zwigkszenie zieleni miejskiej 1 lesistosci oraz poprawa ich zagospodarowania poprzez nowe nasadzenia
szczegolnie na osiedlach mieszkaniowych, ktore oprocz poprawy estetyki miasta spetnia¢ maja rowniez funkcjg
wypoczynkowa. Nalezy rewitalizowa¢ park Blonie, ktory ze wzgledu na swoje walory estetyczno - krajobrazowe
moze by¢ kompleksem rekreacyjno-wypoczynkowym dla mieszkancow miasta. Ponadto poprawie
zagospodarowania wymagaja parki miejskie i lasek miejski przede wszystkim w zakresie selekcji drzewostanu i
nowych nasadzen.

Spodziewane efekty:



1. Odtworzenie walorow przyrodniczych dorzecza Bzury.

2. Poprawa czysto$ci powietrza atmosferycznego i wod powierzchniowych.

3. Utworzenie dla miasta "zielonych ptuc" szczegdlnie w obszarach Lasku Miejskiego i w dolinie Bzury.
4. Zmniejszenie hatasu komunikacyjnego szczeg6lnie w Srodmiesciu i na osiedlach mieszkaniowych.

5. Zwigkszenie aktywnosci mieszkancoOw na rzecz poprawy srodowiska naturalnego.

Realizatorzy:

1. Urzad Miejski w Lowiczu

2. Starostwo Powiatowe w Lowiczu.

3. Urzad Marszatkowski w Lodzi.

4. Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska.
5. Miasta i gminy dorzecza Bzury.

] Program strategiczny: Zwiekszenie dostgpnosci i jako$ci uslug publicznych

Istota programu

O rozwoju kazdego cztowieka decyduje zespdt czynnikéw bezposrednio ksztaltujacych jego sferg psycho-
fizyczna - edukacja, kultura, kultura fizyczna i sport, sfer bedacych w gestii wladz lokalnych okreslanych
mianem ustug publicznych.

W miescie brakuje jasno okre§lonych celoéw rozwojowych wyzej wymienionych ushug publicznych - w kulturze
dotyczy to infrastruktury materialnej jak rowniez przejrzystej oferty programowej; w oswiacie, spdjnosci
zarzadzania i1 nadzorowania a przez to osiagnigcia zamierzonego efektu edukacyjnego; w kulturze fizycznej i
sporcie, mato skutecznego, systemu szkoleniowego mtodziezy oraz racjonalnego wykorzystania istniejacej bazy
sportowo-rekreacyjnej. Problemem Lowicza pozostaje takze stosunkowo duze bezrobocie, ktore w gltownej
mierze przyczynia si¢ do ubozenia wielu rodzin, powodujac wiele patologii takich jak apatia, rozktad zycia
rodzinnego, alkoholizm i wzrost przestepczosci. Sytuacja ta wymusza na wiadzach lokalnych podejmowanie
skutecznych dziatan, zmierzajacych do niwelowania tych zagrozen oraz zapewnienia niezbgdnej pomocy i
opieki. Lowicki systemie opieki zdrowotnej, ktory podobnie jak oswiata doswiadcza glebokich przemian i
trudno jest dokona¢ oceny efektow wdrazanych reform. Obecnie wystgpuje wiele probleméw, wynikajacych
przede wszystkim z zawieranych kontraktow pomigdzy kasa chorych a zaktadami opieki zdrowotnej oraz jakosci
$wiadczonych przez te zaktady ustug na rzecz mieszkancow miasta.

Cele programu:

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb miasta i regionu fowickiego.
Stworzenie warunkow do zwigkszenia aktywnosci kulturalnej

i sportowo- rekreacyjnej mieszkancow miasta.

Zmniejszenie bezrobocia.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Poprawa jakosci ustug w placowkach publicznych

Zadania do realizacji:

1. Optymalizacja i zroznicowanie oferty edukacyjnej poprzez dostosowanie sieci przedszkoli, szkot
podstawowych, gimnazjéw oraz przy wspolpracy z wiltadzami powiatowymi, szkét ponadgimnazjalnych do
oczekiwan rodzicow i ich dzieci oraz potrzeb wynikajacych z rozwoju miasta. Koniecznym zadaniem jest takze
okreslenie standardu programowego $wiadczonego przez te placowki, a w dalszej kolejnosci do jego poszerzania
oraz wprowadzenia przez szkoly i placéwki oswiatowe wewnatrzszkolnych programéw, pozwalajacych na
ksztattowanie ich indywidualnej oferty edukacyjne;j.

2. Rozwdj bazy oraz wzbogacenie i zroznicowanie oferty kulturalnej poprzez utworzenie kompleksu kulturalno-
wypoczynkowego (Podrzeczna-Btonie- Bzura), remontu Domu Kultury przy ul. Podrzecznej i wzbogacenie jego
dziatalnosci. Ponadto sporzadzenie i realizacj¢ Kalendarza Statych Imprez zawierajacego wazne lowickie
wydarzenia kulturalne o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym (m.in.: Jarmark Eowicki, Biennale Folkloru,
przeglady tworczoscei, koncerty, ogoélnopolskie imprezy sportowe).

3. Wzmocnienie roli i funkcji folkloru towickiego w zyciu kulturalnym miasta poprzez wspieranie dziatalnosci
zespolow ludowych szczegodlnie w zakresie autentycznosci programowej i poziomu artystycznego, rozbudzanie
wérod mieszkancow miasta zainteresowan tworczo$cia ludowa, wspomaganie dziatalno$ci tworcow ludowych,
organizowanie przegladow twoérczosci ludowej w tym Biennale Folkloru Lowickiego, poszerzenie zakresu
dziatalnosci etnograficznej oraz lepsze wykorzystanie folkloru w dziatalno$ci promocyjnej i turystycznej miasta.



4. Stymulowanie aktywno$ci mieszkancéw miasta w zakresie rekreacyjno-sportowym poprzez wprowadzenie
efektywnego systemu szkolenia sportowego dzieci i mlodziezy, optymalne wykorzystanie istniejacych obiektow
i urzadzen rekreacyjno-sportowych, poszerzenie bazy rekreacyjno-wypoczynkowej, aktywizowanie wspdlnot
dzielnicowych do organizacji masowych imprez rekreacyjnych, wzbogacenie oferty programowej Os$rodka
Sportu i Rekreacji i wspomaganie stowarzyszen prowadzacych dzialalnos¢ sportowo - rekreacyjna.

5. Poprawa jako$ci opieki zdrowotnej poprzez aktywizacje nowych podmiotow niepublicznych §wiadczacych
ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, wspieraniec ZOZ-u w poprawie jako$ci ustug zdrowotnych
$wiadczonych przez szpital miejski a takze monitorowanie stanu zdrowotno$ci mieszkancow miasta.

6. Podjecie aktywnych dzialan zmniejszajacych bezrobocie oraz aktywnych form pomocy spotecznej poprzez
stosowanie wobec podmiotow gospodarczych tworzacych nowe miejsca pracy aktywnej polityki fiskalne;j;
zwigkszenie prac publicznych i interwencyjnych na terenie miasta; poprawg wspoipracy z Powiatowym
Urzedem Pracy; wspieranie dziatalnosci Centrum Ksztatlcenia Ustawicznego, prowadzonego przez powiat,
umozliwiajacego bezrobotnym wigksza mobilno$¢ zawodowa. Niezbednym staje si¢ réwniez edukowanie
podopiecznych Migjskiego Osrodka Pomocy Spolecznej celem kreowania postaw "zaradnych zyciowo", a takze
podjecie szerszej wspolpracy z instytucjami samorzadowymi, agendami, rzadowymi i pozarzadowymi w
zakresie rozwiazywania problemow bezrobocia i niesienia pomocy potrzebujacym.

7. Zmodernizowanie i poprawa funkcjonalnos$ci targowiska miejskiego poprzez odpowiednia organizacjg, petne
uzbrojenie w sie¢ wodno-kanalizacyjna i spelnienie wymogo6w sanitarnych, rozwiazanie problemu miejsc
parkingowych, utwardzenie terenu, poprawg tadu, porzadku i estetyki.

8. Wspoldziatanie z Powiatowa Komenda Policji w celu poprawy bezpieczenstwa publicznego poprzez wsparcie
finansowe Powiatowej Komendzie Policji na zakup m.in. samochodow, $rodkéw taczno$ci i komputerdw.
Nalezy takze rozwazy¢ mozliwo$¢é wprowadzenia w newralgicznych punktach miasta systemu monitoringu oraz
stworzenia etatow "policjantéw kontraktowych", finansowanych przez samorzad.

Spodziewane efekty:

. Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej szkot i przedszkoli.

. Wprowadzenie nowych kierunkéw ksztatcenia adekwatnych do potrzeb rynku pracy.
. Poprawa 1 zr6znicowanie oferty placowek stuzby zdrowia.

. Lepsze bezpieczenstwo publiczne w miescie.

. Wigksza aktywno$¢ mieszkancow w zyciu kulturalnym miasta.

. Rozbudzenie zainteresowan kultura ludowa oraz rozwoj zespotéw

. folklorystycznych i grupy tworcéw ludowych.

. Wypromowanie elementoéw folkloru fowickiego jako "wizytowki", logo miasta.

. Usprawnienie handlu i na targowisku miejskim.
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Realizatorzy:

. Urzad Miejski w Lowiczu.

. Starostwo Powiatowe w Lowiczu.

. Powiatowy Urzad Pracy.

. Zespo6t Opieki Zdrowotnej w Lowiczu.

. Powiatowa Komenda Policji w Lowiczu.
. Lowicki Osrodek Kultury.

. Organizacje pozarzadowe.

. Twércy 1 zespoty ludowe.

. Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;.
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] Program strategiczny: Tworzenie warunkéw dla rozwoju mieszkalnictwa

Istota programu

W Lowiczu wystepuja duze dysproporcje pomigdzy popytem a podaza mieszkan. Spowodowane to jest wieloma
czynnikami, a przede wszystkim przyczyna tego zjawiska sag mate mozliwosci finansowe mieszkancow oraz
ograniczone mozliwosci budzetu miasta (zaspakajanie potrzeb mieszkaniowych spotecznosci lokalnej jest
zadaniem wlasnym miasta). Sytuacja ta powoduje znaczne ograniczenia w rozwoju budownictwa
mieszkaniowego oraz utrudnia utrzymanie wlasciwego stanu starej substancji mieszkaniowej. Nalezy podjac



kompleksowe dziatania, celem niwelowania niedorozwoju mieszkaniowego, uwzgledniajac réznorodne formy
budownictwa, adresowane do réznych odbiorcow.

Cele programu:

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego w tym komunalnego.

Zwigkszenie efektywnosci zarzadzania komunalnymi zasobami mieszkaniowymi.
Poprawa stanu komunalnych zasobow mieszkaniowych.

Zadania do realizacji:

1. Zabezpieczenie i przygotowanie terenow pod budownictwo mieszkaniowe poprzez zwigkszenie podazy
terenéw przygotowanych infrastrukturalnie pod rozwdj mieszkalnictwa jedno i wielorodzinnego z
przeznaczeniem dla réznych inwestorow.

2. Selektywna prywatyzacja komunalnych zasobow mieszkaniowych. W gospodarowaniu komunalnymi
zasobami mieszkaniowymi efektywniejszym ekonomicznie rozwigzaniem jest selektywna prywatyzacja, ktora
powinna obejmowaé przede wszystkim stare budownictwo mieszkaniowe ze szczegdlnym uwzglednieniem
centrum miasta. Tak prowadzona prywatyzacja powinna przynies¢ obok efektu ekonomicznego,
uporzadkowanie obecnego stanu, okreslanego jako "prywatyzacja rozproszona" (rozproszone wtadanie).

3. Wprowadzenie systemu finansowania komunalnego budownictwa mieszkaniowego. Zadanie to dotyczy
wprowadzenia zasad okreslajacych zrodla i sposob finansowania budownictwa komunalnego oraz remontow i
modernizacji starej substancji mieszkaniowej. Na realizacj¢ tych zadan proponuje si¢ przeznaczy¢ wpltywy ze
sprzedazy mieszkan, czynszow, fundusze Krajowego Funduszu Mieszkaniowego, pozyczki, kredyty, $rodki
wlasne mieszkancow, obligacje i inne.

4. Przygotowanie i wdrazanie programu budownictwa, remontéw i modernizacji zasobow komunalnych poprzez
dokonanie szczegétowej inwentaryzacji stanu komunalnych zasobéw mieszkaniowych i na tej podstawie
okreslenie zakresu budowy, remontdéw i modernizacji oraz wypracowanie docelowej sieci, ilosci 1 standardu
mieszkan bedacych w dyspozycji miasta.

5. Wspieranie réznorodnych form budownictwa mieszkaniowego poprzez stosowanie preferencyjnych podatkow
od nieruchomo$ci w stosunku do inwestorow (developerzy, TBS, inni), ktérzy podejma si¢ realizacji
wielorodzinnego budownictwa czynszowego. Waznym jest takze wczesniejsze przygotowanie wycen terendow i
informacji dotyczacej form ich udostgpniania.

Spodziewane efekty:

1. Zmniejszenie dysproporcji pomigdzy popytem a podaza mieszkan.

2. Zroznicowanie oferty mieszkaniowe;.

3. Poprawa estetyki i funkcjonowania Centrum Miasta.

4. Poprawa standardu komunalnych zasobdéw mieszkaniowych.

5. Zwigkszenie efektywnosci gospodarowania komunalnymi zasobami mieszkaniowymi.

Realizatorzy:

1. Urzad Miejski w Lowiczu.

2. Zaktad Gospodarki Mieszkaniowe;j.

3. Krajowy Fundusz Mieszkaniowy.

4. Inwestorzy (spotdzielnie, TBS, developerzy, mieszkancy miasta, inni).

Cel strategiczny III: Poprawa wyposazenia infrastrukturalnego miasta
] Program strategiczny: Zaopatrzenie miasta w czynniki energetyczne

Istota programu

Zasadniczy wplyw na rozwoj gospodarki ma dostgpno$¢ do czynnikow energetycznych. Lowicz cechuje
rozdrobniony i przestarzaty technologicznie system cieplowniczy, oparty w wigkszosci na kottowniach o bardzo
niskiej sprawnosci oraz duzych stratach ciepta na liniach przesytlowych. Stan ten powoduje duza nieefektywnos¢
ekonomiczng systemu cieptowniczego (systematyczne podwyzki optat za ciepto i koniecznos¢ doptat z budzetu
miasta) oraz duze zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego. Ponadto wystepujacy w miescie brak gazu -
jednego z podstawowych czynnikéw energetycznych, zawgza mozliwosci tworzenia alternatywnych zrodet
ciepta oraz ogranicza rozwdj niektorych dziedzin Zycia gospodarczego. Powyzsze braki w infrastrukturze
(zaopatrzenie miasta w energi¢ elektryczng jest dobre - istnieja mozliwosci znacznego zwigkszenia mocy
energetycznej dla potrzeb miasta) w dlugim okresie czasu moga by¢ przyczyna stagnacji gospodarczej miasta.



Cele programu:

Polepszenie warunkow zycia mieszkancow

Zwigkszenie atrakcyjnosci miasta dla rozwoju istniejacych podmiotow
gospodarczych i inwestorow zewngtrznych

Zadania do realizacji:

1. Modernizacja i rozwdj systemu cieptowniczego poprzez modernizacje kottowni i innych urzadzen
cieptowniczych oraz poprowadzenie nowych magistrali wykonanych z materialow preizolowanych, ktore
spowoduja zmniejszenie strat ciepta, co przyczyni si¢ do minimalizacji kosztéw. Zastapienie kottowni opalanych
paliwem statym, kottowniami opalanymi olejem lub gazem co w konsekwencji przyniesie korzys$ci ekonomiczne
i ekologiczne.

2. Kontynuacja dziatan zmierzajacych do gazyfikacji miasta - nalezy doprowadzi¢ gaz do Lowicza jako
spelnienie wymogu petnego zaopatrzenia miasta w czynniki energetyczne. Zadanie nalezy realizowac Il etapowo
- pierwszy etap to doprowadzenie gazu do granic miasta, drugi doprowadzenie gaz do odbiorcow.

3. Modernizacja systemu przesytowego energii elektrycznej oraz systemu o$wietlenia ulic. W celu zmniejszenia
zuzycia energii elektrycznej nalezy wymieni¢ swietlowki rteciowe na energooszczedne, wyposazaé instalacje w
czujniki natgzenia $wiatta dziennego, automatycznie regulujace jej prace oraz sukcesywnie zastgpowaé sie¢
napowietrzna siecig podziemna.

Spodziewane efekty:

1. Zmodernizowanie systemu cieptowniczego.

2. Doprowadzenie gazu do Lowicza i gazyfikacja miasta.
3. Zmnigjszenie zanieczyszczenia powietrza.

4. Poprawa estetyki miasta

Realizatorzy:

1. Urzad Miejski w Lowiczu.

2. Starostwo Powiatowe w Lowiczu.

3. Urzad Marszatkowski w Lodzi.

4. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
5. Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.
5. Zaktad Energetyki Cieplnej w Lowiczu.

6. Zaktad Energetyczny.

] Program strategiczny: Zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej

Istota programu

Zasadniczy wplyw na rozwoj gospodarki ma dostgpno$é do czynnikdw energetycznych. Lowicz cechuje
rozdrobniony i przestarzaty technologicznie system cieptowniczy, oparty w wigkszoséci na kottowniach o bardzo
niskiej sprawnosci oraz duzych stratach ciepta na liniach przesylowych. Stan ten powoduje duza nieefektywnosé
ekonomiczna systemu cieplowniczego (systematyczne podwyzki optat za cieplo i konieczno$¢ doptat z budzetu
miasta) oraz duze zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego. Ponadto wystgpujacy w miescie brak gazu -
jednego z podstawowych czynnikéw energetycznych, zawgza mozliwosci tworzenia alternatywnych zrodet
ciepla oraz ogranicza rozwoj niektorych dziedzin zycia gospodarczego. Powyzsze braki w infrastrukturze
(zaopatrzenie miasta w energig¢ elektryczna jest dobre - istnieja mozliwosci znacznego zwigkszenia mocy
energetycznej dla potrzeb miasta) w dlugim okresie czasu moga by¢ przyczyna stagnacji gospodarczej miasta.

Cele programu:

Polepszenie warunkow zycia mieszkancow

Zwigkszenie atrakcyjnosci miasta dla rozwoju istniejacych podmiotow
gospodarczych i inwestorow zewngtrznych

Zadania do realizacji:

1. Modernizacja i rozwdj systemu cieptowniczego poprzez modernizacje kottowni i1 innych urzadzen
cieplowniczych oraz poprowadzenie nowych magistrali wykonanych z materiatow preizolowanych, ktoére



spowoduja zmniejszenie strat ciepta, co przyczyni si¢ do minimalizacji kosztéw. Zastapienie kottowni opalanych
paliwem statym, kottowniami opalanymi olejem lub gazem co w konsekwencji przyniesie korzysci ekonomiczne
i ekologiczne.

2. Kontynuacja dziatan zmierzajacych do gazyfikacji miasta - nalezy doprowadzi¢ gaz do Lowicza jako
spelnienie wymogu petnego zaopatrzenia miasta w czynniki energetyczne. Zadanie nalezy realizowac Il etapowo
- pierwszy etap to doprowadzenie gazu do granic miasta, drugi doprowadzenie gaz do odbiorcow.

3. Modernizacja systemu przesytowego energii elektrycznej oraz systemu o$wietlenia ulic. W celu zmniejszenia
zuzycia energii elektrycznej nalezy wymieni¢ §wietlowki rtgciowe na energooszczedne, wyposazaé instalacje w
czujniki natgzenia Swiatta dziennego, automatycznie regulujace jej prace oraz sukcesywnie zastgpowaé sie¢
napowietrzng siecig podziemna.

Spodziewane efekty:

1. Zmodernizowanie systemu cieptowniczego.

2. Doprowadzenie gazu do Lowicza i gazyfikacja miasta.
3. Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza.

4. Poprawa estetyki miasta

Realizatorzy:

. Urzad Miejski w Lowiczu.

. Starostwo Powiatowe w Lowiczu.

. Urzad Marszatkowski w Lodzi.

. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
. Zaktad Energetyki Cieplnej w Lowiczu.

. Zaktad Energetyczny.
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] Program strategiczny: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-$ciekowej

Istota programu

Miasto charakteryzuje si¢ znacznymi dysproporcjami w wyposazeniu w infrastrukturg techniczna, w tym przede
wszystkim w zakresie infrastruktury wodno-$cickowej. Zty stan techniczny studni glebinowych, wodociagdéw
oraz brak nowoczesnych metod uzdatniania wody sprawia, iz miasto posiada dos$¢ niska jako$¢ wody pitne;j.
Ponadto istnieje duza dysproporcja pomigdzy stopniem zwodociagowania (prawie 100%), a stopniem
skanalizowania 46%, brak rozdzialu wod deszczowych od zrzutdéw sanitarnych, prawie 50% zamulenie
kanalizacji deszczowe] ogranicza sprawno$¢ catego systemu wodno-Sciekowego 1 powoduje wiele
uniedogodnien w codziennym zyciu mieszkancoOw miasta

Cele programu:

Poprawa stanu srodowiska naturalnego.
Zapewnienie mieszkancom miasta i podmiotom gospodarczym wody pitnej o wysokiej jako$ci.

Zadania do realizacji:

1. Zmodernizowanie studni i uje¢ wody oraz poprawa jakosci wody pitnej poprzez wdrozenie nowoczesnych
technologii uzdatniania wody, zmodernizowanie studni i czerpanie wody z nizszych poktadoéw, systematyczng
modernizacje sieci wodociagowej, wprowadzenie monitoringu instalacji wodociagowych i opomiarowania
weztow.

2. Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej poprzez rozdzial woéd deszczowych od $ciekdw sanitarnych,
udroznienie kanalizacji deszczowej, budowg urzadzen podczyszczajacych na kolektorach takich jak piaskowniki
i separatory.

3. Niwelowanie dysproporcji pomigdzy stopniem zwodociagowania a stopniem skanalizowania miasta poprzez
rozbudowe infrastruktury kanalizacyjnej na terenach zagospodarowanych i podiaczenie budynkéw do
wybudowane] sieci oraz budowa kanalizacji na terenach przysztych inwestycji, szczegdlnie w obszarach
przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe i dziatalno$¢ gospodarcza.



Spodziewane efekty:

1. Zmniejszenie tadunkéw S$ciekdow odprowadzanych do szamb, a przez to zmniejszenie zanieczyszczenia
otwartych ciekdw miasta.

2. Wysoka jako$¢ wody pitnej.

3. Wyeliminowanie zalan ulic i drog wystgpujacych po obfitych opadach deszczu.

4. Zmniejszenie dysproporcji pomigdzy stopniem zwodociagowania a stopniem skanalizowania miasta.

5. Uporzadkowanie gospodarki $cickowej

Realizatorzy:

1. Urzad Miejski w Lowiczu.

2. Starostwo Powiatowe w Lowiczu.

3. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.
4. Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
5. Zaktad Ustug Komunalnych.

Priorytety inwestycyjne

Do osiagnigcia trzech glownych celow strategicznych opracowane zostalo 10 programdéw strategicznych,
zawierajacych 44 zadania do zrealizowania w latach 2000 - 2010.

Dla wigkszosci z nich tj. 35 zadan jako datg rozpoczegcia procesu realizacji przyjgto rok 2000. Dla 6 kolejnych
rok 2001, a dla 2 pozostatych 2002 rok.

Harmonogram realizacji Strategii Miasta Lowicza zawiera takze wskazanie priorytetowych inwestycji,
niezbednych i koniecznych do realizacji w pierwszym rzedzie dla zaistnienia rozwoju miasta:

*  Wykupy, scalenie i uzbrojenie gruntow przeznaczonych pod inwestycje.
¢ Doprowadzenie gazu do Lowicza i gazyfikacja miasta.

* Modernizacja systemu cieplowniczego.

*  Modernizacja drog taczacych obwodnice Lowicz-£.6dz z droga Lowicz-Skierniewice, oraz budowa
wiaduktu.

*  Budowa obwodnicy taczacej drogg krajowa nr 2 z droga Lowicz-Skierniewice.

*  Modernizacja studni, uj¢¢ wody i sieci wodociagowej.

* Budowa i modernizacja sieci kanalizacyjne;.

*  Budownictwo komunalne (1 blok rocznie).

*  Nowe technologie z zakresu ochrony srodowiska oraz modernizacja wysypiska $mieci.

*  Budowa i modernizacja ulic w $rédmiesciu - Zdunska, Sybirakow, "bez nazwy"

¢ Remont mostu na ulicy Mostowe;j.

*  Nowa organizacja ruchu samochodowego w miescie i budowa parkingow.

e Opracowanie 1 wdrozenie koncepcji zagospodarowania kompleksu kulturalno-wypoczynkowego ul.
Podrzeczna-Btonie -Bzura.

*  Modernizacja systemu o$wietlenia ulic.

*  Modernizacja targowiska.

e Remont Domu Kultury przy ul. Podrzecznej. Budowa bezkolizyjnego skrzyzowania pomigdzy
poéinocna i poludniowa czgscia miasta na drodze krajowej nr 2.

*  Rozbudowa SP 3 pod potrzeby gimnazjum.

*  Baza rekreacyjno-wypoczynkowa (Lasek Miejski ewentualnie Guznia).

* Budowa drogi w potnocnej czgsci miasta (Matszyce, Korabka) i potaczenie jej z droga krajowa nr 2.

Realizacja strategii

Opracowanie strategii rozwoju miasta powinno by¢ zakonczone przygotowaniem planéw wdrozenia strategii
czyli okresleniu planéw operacyjnych i polityk dzialowych oraz dzialan majacych zapewnié realizacje ustalen
strategicznych. Ten etap polega na okreslaniu pakietu decyzji i dziatan, przypisywanie ich realizacji do
konkretnego podmiotu, wskazanie podmiotow wspoltrealizujacych, okresleniu formy organizacyjnej i zrdédet
finansowania konkretnych przedsigwzigc. Opracowanie strategii nie jest jednorazowym dziataniem. Strategiczny
program winien by¢ weryfikowany i uzupelniany co pewien okres, stosownie do zachodzacych zmian w
zewngtrznych i wewngtrznych warunkach dziatania gminy. Kontrola strategiczna powinna dokonywac



systematycznego monitoringu proceséw spoteczno-gospodarczych, a w konsekwencji aktualizacji i modyfikacji
przyjetych ustalen strategicznych stosownie do zmieniajacych si¢ warunkéw dziatania.

Powodzenie realizacji strategii rozwoju zalezy od sposobu i aktywnosci jego wdrozenia. Elementem koniecznym
skutecznego realizowania strategii jest zaangazowanie si¢ w jego realizacj¢ obu sektorow: publicznego i
prywatnego. Szerokie partnerstwo i budowanie ponad politycznego konsensusu dla programow rozwoju jest
niezbednym elementem do wtasciwej realizacji strategii rozwoju.
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PROGRAM STRATEGICZNY
Rodnoszzenie kwalifikagi i umiei&noas
zasobdw ludzkich

Z/DANIA

1. W czeniepotenga’u ak ademidieg o masta
do zy namizowania rozw oju pdeczno-gogda 1220
2. Wepierarie r ozwoju gkolnidwa wy; szego
3. Wypierarie r ozwoju edu kadi ustawi cnej
4. Dostosovani e kierurkéw kszta’enia zawodonego
do potr 20 wgp&izeseg o rynkupra ¢y

CEL STRATEGICZNY 1.
Zdynamizowanie rozwoju gospodarczego miasta

PROGRAM STRATEGICZNY

Torzeniewarunkdw do raawoju turys yki

ZADANA

5. Wanomienie inf rastruktury usugturystyenych
6. Uetrakoyjnierie i wbogaenie ofertyturysyeng
masta wykorz/stu' o dzedzadwo kul turowe
7. Akywna promocja walordw turystyeny ch miasta
(zeszczegdnym unzgléchieniem folkoru) przy
wg6racy zinnymi jednest kami samorz' du

terytorialnego

PROGRAM STRATEGICZNY
Kreowanie warunkéw darcangju

potengj gospodarzego

Z/DANA

8. Zabezpieczenieiirfragrukturalne przygdowanie
terendwdl a rozwgu nowych dria®alnoce gogp odarczych

9. Sworzenie infrastrukt ury wegieraj' o roanj
przedsébio rczoae

10. Zoudonanie i wdra ganie pro-gospodarczego systemu
promogi miasta

11. Qraowanie i wdrag anie zz2gd pro-rozwojowsj polityki
bud ietowej i innedycyjne missta

12. Integrona nie lokalnego aedbwiska przedsébioraow

PROGRAM STRATEGICZNY
Swor Z2nie nowozesngyo sydemu
zarZ dzaniamastem

ZADANIA

13. Worowadzenie syst emu informagi
oterenie SIT
14. Qoracowanie systemu monitori ngu procesow
rozwojowy ch miadta - W¥' czenie do sygemu SAS
15. Redtrukturyzaga systemu usug publicnych
16. Worowadzenie gratkgicznego modelu
zr7 dzaniaw Urzédzie Miejskim



CII

CEL STRATEGICZNY II.

Poprawa warunkow zycia mieszkancow miasta

PROGRAM STRATEGICZNY

Ropr awa sanu aadowiskanaturalnego

ZIOANA

1. Qoracoaanie i wd rajanie pro-ekologicznego sy stemu gogpodarki
odpadanmi

2. Qyranizenie emi §i zanieczyszzeN powietrza atmod @yeznego
i halagl komunikcyjnego

3. Wep@Praca i wepddzaanie z innymi jedrostkami samorz! du
terytoriainegow cdu ochrony wod powierzehniowych

4, Aviékenie Zieleni migjskig) ilesstoas oraz poprawaich
zagospodaronania

PROGRAM STRATEGICZNY
Roprawadostépnocd i jekoae
usig publicznych

ZIDANA

5. Qptymdizaga i z gniconenie oferty edu kayjej
6. Rozwoj bazy oraz wabogacenie i zr6 jnicovenie
oferty kulturalngj
7. Wemoanienie rali | unkgi folk loru Gowidkiego w gydu
kulturanym miasta
8. Symu lonanie akt ywnooa mieskaraw mista
wzakrese rekreagjno-sportowym
9. Poprawe jak oca opieki zdrowotnej
10. Podiécieaktywny ch dzia®ari zmnigiszaj oy
bezrob aie oraz akiywnych fompomory poecznej
11. Zmod emizowenie i poprawa f tnkgonalnoa@targowiska
migjskiego
12. WypéPdzafanie z Rowiatow! Kamend' Poligi w celu
poprawy bezpiez efswa publiznego

PROGRAM STRATEGICZNY
Tworzenie war unkéw da rozwoju
miezkanidwa

ZIDANA

13, Zabezpieczenie i przygotowanie terendw pod budowniodtwo
mies&kanione

14. Slektywna prywetyzaga komnalnych zasobdw mi ezkaniowy

15. Worowadzenie sydemu finarsowania komunalnego
budownidwa mi esk aniowe

16. Przygtowanie iwdrazanie rogramu budownictwa, remontow
| mockrnizagi zasobow komunalnych

17. Wapi @anie roinarodnych fom budowni dwa mieszkanionego




CEL STRATEGICZNY III.

Poprawa wyposazenia infrastrukturalnego miasta

PROGRAM STRATEGICZNY

Zaopattr zenie missta w zynniki energetyazne

ZIDANA

1. Mode nizgai rozwj sysemu depiowniczego

2. Kontyniega dzie®af zmierzaj 'oych do gazfikadi mada

3. Modernizada sy enu przesy®onego ener gi elektryczre)
oraz sygemu ooai élenia ulic

PROGRAM STRATEGICZNY

Zwiékszenie dogtéprooa komunikagjnej

ZAANA

4. Wpr owedzenie nowg organizagi ruchu wmecge

5. Somunk oweni e wewnétrznegoukadu dragowego z sed’
drég zewnétr nych

6. Poprawajakoce drdglokalnych, w tym budowa
i moderrizaga ulicwzabytk owg czéog micgta

7. WepGidzatanie z € i PKS w cdu poprawy po® czef

komunikagyjny ch miagta z otoczeniem
8. Wykorzystywenie Irternetu do promocji miasta

PROGRAM STRATEGICZNY

Rozbudona i modernizagainfradruktury

wodho-Gaiekone)
ZADANA
9. Zmoder nizowenie studni i ujéaavody araz poprava jak ocg
wady pitnej

10. Uporz' dk owenie gospodarki ag ek ong

11. Nwelowanie dygpropordi pomiédzy $opniem zwadod™ gowenia

adopniem skanalizowania maga




HARMONOGRAM REALIZACJI ZADAN

Cel strategiczny I. ZDYNAMIZOWANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Rodnoszenie kwalifikadi | umigiénoae zasobdw ludzkich

2000| 2001|2002

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Wiacze nie potencjatu akademickiego miasta do zdynamizowania rozwoju spoteczno-gospodarczego

Wspieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego

Wspieranie rozwoju edukadji ustawicznej

Do stosowanie kierunkéw ksztatcenia zawodowego do potrzeb w spétczesnego rynku pracy

Tworzenie warunkdw do rozwoju tur ystyki

Wzmocnienie infrastruktury ustug turystycznych

Uatrakcyjnienie i wzbogacenie oferty turystycznej miasta wykorz ystujacej dziedzictwo kulturowe

Aktywna promocja waloréw turystycznych miasta (ze szczegélinym uwzglednieniem folkloru) przy
wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego

Kreonanie warunkéw da rozwoju potengatu gospodarczego

Zabezpieczenie iinfrastrukturalne przygotowanie terenéw dla rozwoju nowych
dziatalnosci gospodarczych

Stworzenie infrastruktury wspierajacej rozwéj przedsiebiorczosci

Zbudowanie i wdrazanie pro-gospodarczego systemu promocji miasta

Opracowanie i wdrazanie zasad pro-rozwojowej polityki budzetowej i inwestycyjnej miasta

Integrowanie lokalnego srodowiska przedsigbiorcéw

Sworzenie nonozesegosystemu zarz! dzenia miagem

Wprowadzenie nowoczesnego systemu informacji o terenie SIT

Opracowanie systemu monitoringu proceséw rozwojowych miasta - wiaczenie do systemu SAS

Restrukturyzacja systemu ustug publicznych

Wprowadzenie strategicznego modelu zarzadzania w Urzedzie Miejskim




HARMONOGRAM REALIZACJI ZADAN

Cel strategiczny Il. POPRAWA WARUNKOW ZY CIA MIESZKANCOW MIASTA

Roprawa Sanu aexdowiska naturalnego

2000| 2001 2002| 2003 2004| 2006 2006

2007

2008

2009

2010

Opracowanie i wdrazanie pro-ekologicznego systemu gospodark i odpadami

Ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza atmosferycznego i hatasu komunikacyjnego

Wspdtpraca i wspotdziatanie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w celu ochrony
wdéd powierzchniowych

Zwigkszenie zieleni miejskiej i lesistosci oraz poprawa ich zagos podarowania

Reprawa dostépnoce i jakood ustg publicznych

Optymalizacja i zréznicowanie oferty edukacyjnej

Rozwdj bazy oraz wzbogacenie i zrdznicowanie oferty kulturalnej

Wzmochnienie rolii funkgji folkloru towickiego w zyciu kulturalnym miasta

Stymulowanie aktywno$ci mieszkarncéw miasta w zakresie rekreacyjno-sportowym

Poprawa jako$ci opieki zdrowotnej

Podjecie aktywnych dziatan zmniejszajacych bezrobocie oraz ak tywnych form pomocy spotecznej

Zmodernizowanie i poprawa funkcjonalnosci targowiska miejskie go

Wspétdziatanie z Powiatowg Komenda Policji w celu poprawy be zpieczenstwa publicznego

Tworzenie warunkéwda razwoju meszkalnidwa

Zabezpieczenie i przygotowanie terendéw pod budownictwo mieszkaniowe

Selektywna prywatyzacja komunalnych zasobéw mieszkaniowych

Wprowadzenie systemu finansowania komunalnego budownictw a mieszkaniowego

Przygotowanie i wdrazanie programu budownictwa, remontéw i m odernizacji zasobéw komunalnych

Wspieranie réznorodnych form budownictwa mieszkaniowego




HARMONOGRAM REALIZACJI ZADAN
Cel strategiczny Ill. POPRAWA WYPOSAZENIA INFRASTRUKTURALNEGO MIASTA

Zaqpatrzenie magaw cynniki energetyene

2000 20012002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Modernizacja i rozwéj systemu cieptowniczego

“

Kontynuacja dziatan zmierzajacych do gazyfikacji miasta

_

Modernizacja systemu przesytowego energii elektrycznej oraz systemu o$wietlenia ulic

Zniékszenie dogépnoae kormunikaoyjnej

Wp rowadzenie nowej organizacji ruchu w miescie

Skomunikowanie wewnetrznego uktadu drogowego z siecig drég zewnetrznych

Poprawa jakosci drég lokalnych, wtym budowa i modernizacja ulic w zabytkowej czesci miasta

Wspotdziatanie z PKP i PKS w celupoprawy potaczen komunikacyjnych miasta z otoczeniem

Wykorzystywanie Internetu do promocji miasta

Rozbudowa i modernizagainfragruktury wodno-ceekone)

Zmodernizowanie studnii uje¢ wody oraz poprawa jakosci wody pitnej

Up orzadkowanie gospodarki $ciekowej

l

Niwelowanie dysproporcji pomiedzy stopniem zwodociggowania a stopniem skanalizowania miasta

I




