Zakiad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Spéika z o.0. informacja o dziatalnosci

Zaklad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Sp. z 0.0. prowadzi dzialalnoé¢ na podstawie Umowy Spéiki
i Kodeksu spétek handiowych, ponadto spelniajgc wymogi prawa ckreslone w Ustawie Prawo

Energetyczne.

Warto$¢ kapitatu zakladowego Spétki na dzien 30.06.2019 r. wynosita 8 079 000,00 zt (osiem
milionéw siedemdziesigt dziewieé tysiecy zt) i dzielita sig na 8 079 (osiem tysigcy siedemdziesiat
dziewigé) udzialéw o wartodei nominalnej 1000,00 2zt (jeden tysiac Ziotych) kazdy.
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska w Lodzi posiada 51 % udzialéw, Gmina Miasto Lowicz
posiada 49% udziatéw.
Dzialaino$é zwigzana z produkcja ciepla jest prowadzona na podstawie uzyskanych dla dziatalnoéci
koncesji oraz innych niezbednych dokumentéw. 53 to miedzy innymi:
1. koncesja na wytwarzanie ciepta- Nr WCC/705/182/U/OT-4/98/TB z dnia 15.12.1998 r.
z pézn. zmianami, wydana przez Prezesa Urzgdu Regulaciji Energetyki,
wazna do 31.12.2030 1.,
2. koncesja na przesylanie i dystrybucje ciepla- Nr PCC/733/182/U/0T-4/98/TB
z dnia 15.12.1998 1. z pézn. zmianami, wydana przez Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki,
wazna do 31.12.2030r.,
3. pdzwolenie na wprowadzanie gazéw i pyléw do powietrza z instalacji S1
- decyzja Starosty Lowickiego Nr 08.6224.5.2015.AW z dnia 31.12.2015 r.,
4. zgloszenie do Starostwa Powiatowego w Lowiczu do eksploatacii instalacji Z10
-potwierdzenie 0S.6221.2.2012.AW z dnia 24.01.2012 T.,
3. zgloszenie do Starosty Lowickiego do eksploatacii instalacji T1
- potwierdzenie 08.6221.58.2018 z dnia 28.11.2018 1.,
6. zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych z instalacji S1 objetej systemem handlu

uprawnieniami do emisji CO,

Wg umowy Spétki podstawowym przedmiotem dziatania jest:
- Wytwarzanie i zaopatrywanie w parg wodna, goraca wodg (sklasyfikowane w klasyfikacji PKD
pod numerem 35.30. Z),

Swoim zakresem dzialania Spéika obejmuje miasto Lowicz. Dostarcza cieplo na potrzeby centralnego
ogrzewania oraz cieptej wody uzytkowej dla swoich odbiorcéw oraz dostarcza par¢ technologiczng dla
zakladéw przemystowych znajdujacych si¢ obok kotlowni centralnej S1. Cieplo produkowane Jest
w cieptowniach o facznej mocy ok. 32,36 MW, nastepnie jest ono przesylane do odbiorcéw poprzez

sie¢ cieplng.
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W celu realizacji zadan, na ktére uzyskano koncesje spétka eksploatuje:

1.

Kotlownia 81 - ul. Kolejowa 16.

Obecnie obiekt zapewnia produkcje ciepla z wykorzystaniem dwdch zmodernizowanych
w latach 2015-2016 kotléw parowych OR 10 o écianach szezelnych. Trzeei kociol nie zostat
zmodernizowany poniewaz planuje sie docelowo Jego wylaczenie z eksploatacji (kociot zostat
zbudowany w latach 60 ubieglego wieku).

Kotlownia Z10 —ul. Marii Konopnickiej 10

Obiekt zapewnia dostawy ciepla na potrzeby obiektéw znajdujacych si¢ w rejonie kottowni Z10
w  szczegllnosei  dla  osiedla M. Konopnickiej  zarzadzanej przez LSM
oraz Wspélnot Mieszkaniowych: »P1Zyszto$é” , , Domino™, »0szczedno$é”, , Miodosé”. Do
produkeji ciepta wykorzystywane sg dwa kotly wodne na miat zainstalowane w 2011 1.
Kotlownia A 43 ~ul. Armii Krajowsj 43 H

Dostarcza energie cieplng do budynkéw w zasobach ZGM Eowicz. Kotlownia
w2018 r. zostala calkowicie zmodernizowana. Przestarzaly kottowni¢ olejowa
z dostosowanymi palnikami do spalania gazu zamieniono na nowoczesne kotly kondensacyjne
(5 szt.) zamontowane w systemie kaskadowym. Dzigki modernizacji zwigkszono sprawnoéé
pracy kotlowni.

Kotlownia szezytowa T-1 opalana olejem opatowym. Kotlownia ma charakter kotlowni
szczytowej wspomagajqcej awaryjnie prace kottowni S1.

Kottownia szczytowa R1.

W 2018 roku przeprowadzono modernizacj¢ sieci cieplowniczej na osiedlu Reymonta.

W zwigzku ze zmiang sposobu zasilania w energi¢ cieplng budynkéw na osiedlu Reymonta w
czerwou 2018r. kotlownia R1 zostata zlikwidowana.

Moce zainstalowane i zaméwione:

Spotka w 2018 r. wytwarzala energi¢ cieplng w dwdch kotlowniach weglowych
0 acznej mocy zainstalowanej 30,42 MW, jednej kotlowni olejowej (szezytowej) o mocy 1,44
MW oraz jednej kottowni gazowej o mbcy 0,500 MW i eksploatowata 21,501 km sieci
cieplowniczych oraz 233 wezly cieplne. Zaméwione moce cieplne stan na dzief 31.12.2018r.
wyniosty 30,3359 MW.

Prace termomodernizacyjne budynkow, jakie trwaja w spdldzielniach mieszkaniowych, ktérym spétka

dostarcza energie cieplng powoduja sukcesywnie zmniejszanie zaméwionej mocy, jednak spétka stara

si¢ podtaczaé do sieci nowych odbiorcéw aby spadek mocy byt jak najmniejszy.
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Moc zaméwiona wg Zrédia ciepla stan na 31 grudnia [MW]

Zrédio Rok 2017 Rok 2018
S1 26,8920 27,6706
210 2,3282 2,3282
A43 0,3651 0,3371

RAZEM 29,5853 30,3359

Tabela 1. Moce zaméwione w podziale na #rédia ciepta w latach 2017 — 2018

Moce zaméwione na 2019 r. nie ulegly zmianie,

Zakupy surowcéw i materialow w Spélee odbywaja sie w oparciu o plan techniczno-ekonomiczny i na
podstawie biezacego zapotrzebowania akceptowanego przez Zarzad. Podobnie jak w latach ubiegtych,
takze i w 2019 roku, podstawowym surowcem stuzacym do produkeji ciepta byt miat energetyczny.

Dostawy podstawowych surowedw i materialéw odbywaja sie w oparciu o przetargi i zapytania
ofertowe.

Dostawy podstawowe :

1/ miat weglowy - firma ATEX

2/ Paliwo gazowe - firma PGNIG

3/ olej opatowy — zakupy awaryjne-brak podpisanej umowy z uwagi na posiadane zapasy

4/ energia elektryczna PGE

W roku 2018 na §rodki trwale poniesiono nastepujace naklady:
Modernizacja sieci cieplnej i przylaczy cieptowniczych na os. Noakowskiego

W 2013-2017r. naktady na sieé wyniosty 171 175,50 z1.
W roku 2018 r. poniesiono naklady na modernizacje kolejnego odcinka sieci i przytaczy
cieptowniczych na os. Noakowskiego w wysokosci 321 298,47 zt. Zadanie bedzie

kontynuowane.
Budowa przylacza cieptowniczego przy ul. Akademicka 1

W 2017 r. poniesiono naklady na dokumentacje techniczna w kwocie 6 700,00 zt.
W 2018 r. wykonano przylacze cieplownicze do nowego budynku mieszkalnego

wielorodzinnego przy ul. Akademickiej i poniesiono naktady w wysokosci 73 131,25 zt.
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Ogétem w latach 2017- 2018 poniesiono naktady w wysokosci 78 531,25 zt. Zadanie

zostato zakoficzone.
Przebudowa sieci cieptowniczej na os. Reymonta

Zadanie bylo realizowane w zwiazku ze zmiang sposobu zasilania budynkéw na osiediu
Reymonta i likwidacja kottowni R1. W 2017 r. poniesiono naktady na inwestycje
w wysokosci 11 400,00 zk. W 2018 1, poniesiono naklady ma budowe sieci i przylaczy
ciepfowniczych w wysokosci 81 811,82 zt. Ogdtem w latach 2017- 2018 poniesiono
naklady w wysokosci 93 211,82 z}. Zadanie zostalo zakoficzone.

Przebudowa kotlowni A 43

Zadanie  polegalo na  przebudowie  kotlowni A43 i wymianie
2 kottéw olejowych z palnikami gazowymi na 5 kotléw gazowych kondensacyjnych
pracujgcych w ukladzie kaskadowym. W 2017 r. poniesiono naklady na inwestycje
w kwocie 12 680,85 z1. W 2018 . wykonano przebudowe kotfowni i wymiane kotléw
i poniesiono naklady w wysokosei 306 924,06 zt. W latach 2017- 2018 poniesiono
naklady w wysokosci 325 004,91 zt. Zadanie zostato zakonczone.

Wezel cieplny na os. Reymonta

W zwigzku ze zmiang sposobu zasilania budynkéw na os. Reymonta dokonano w 2018 r.
zakupu i montazu wezla cieplnego do budynku nr 4 na osiedlu Reymonta, Wartosé

poniesionych nakladéw 38 442 46 zt. Zadanie zostato zakonczone,

Budowa sieci i przylaczy cieptowniczych do budynkéw ustugowo- handiowych- ul.
Sikorskiego. |

W roku 2018 r. spétka przytaczyla do sieci 3 nowe budynki ustugowo- handlowe na
terenie inwestycyjnym przy ul. Broniewskiego. W 2018 r. poniesiono nakiady na

inwestycj¢ w wysokosci 293 962,57 zt. Zadanie bedzie kontynuowane.
Modernizacja sieci cieptowniczéj na os. Dabrowskiego

W 2018r. poniesiono naklady na dokumentacje techniczng w kwocie 46 500,00 zt.

Zadanie bedzie kontynuowane sukcesywnie w latach nastepnych.

Modernizacja sieci cieplowniczej na os. Broniewskiego
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W 2018r. poniesiono naklady na dokumentacje techniczna w kwocie 8 205,30 zt.
Zadanie bedzie kontynuowane sukcesywnie w latach nastepnych.

Modernizacja komina w kottowni S1

W roku 2018 I. poniesiono naklady na modernizacje gémego odcinka komina
stalowego na terenie kotlowniS1 w wysokosSei 45 000,00 zt. Zadanie zostato

zakoniczone.
Modemizacja budynku kottowni S1

W roku 2018 r. poniesiono nakfady na modernizacje pomieszczen sanitarnych w

kotlowni ST w wysokosci 30 970,00 zi. Zadanie zostato zakoficzone
Wymiana odzuzlacza w kotlowni S1

W roku 2018 r. poniesiono nakltady na wymiane odzuzlacza kotta nr 2

w kotlowni S1 w wysokosci 78 800,00 zt. Zadanie zostato zakoficzone.
Wymiana przenoénika tasmowego w kottowni S1

"W roku 2018 r. poniesiono naklady na wymiane przenosnika tasmowego skosnego do
odprowadzania mieszanki popiolowo- zuzlowej w kotlowni S1 w wysokosei
32 000,17 zt Zadanie zostato zakoficzone.

Detektory do nadzoru sieci cieplowniczej

W roku 2018 r. poniesiono nakiady na zakup 4 szt. urzadzen do kontroli szczelnosci

odcinkéw sieci cieplowniczej w wysokogci 7 400,00 z1. Zadanie zostato zakoficzone.
Urzadzenia telemetryczne

W roku 2018 r. poniesiono naklady na zakup urzadzenia telemetrycznych do zdalnego
odezytywania danych z wezléw cieplnych w wysokosci 2 930,20 zt. Zadanie zostalo

zakonczone.
Nieruchomo$¢ zabudowana W1

W roku 2018 r. poniesiono nakfady na zakup nieruchomosci W1 potozonej przy ul.
- Powstaricéw 1863 r. nr 10 w wysokosei 236 742,00 zi Jednoczesnie dokonano

sprzedazy nieruchomosci zabudowanej polozonej przy ul Kwiatowej 10 za kwotg
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196 000,00 zt. Zakupu nieruchomosei W1 i sprzedazy nieruchomosei K10 dokonano w
ramach transakcji zamiany. Transakcji dokonano w oparciu o Uchwale Zgromadzenia

Wsp6lnikéw,

Dodatkowo w 2018 r. poniesiono naktady w wysokosci 14 639,37 zi. Giéwne zadania
to zabezpieczenie siedziby sp6iki w dodatkowy system alarmowy oraz wymiana Zuzytego

sprz¢tu komputerowego.

Prace inwestycyjne prowadzone byly w oparciu o obowiazujaca strategie spétki na lata

2016-2021 oraz szczegblowy plan inwestyéyjny narok 2018,

Laczna kwota nakladéw na s$rodki trwale poniesionych w 2018 r. wynosi
1618 757,67 zl i stanowi wydatki poniesione ze §rodkéw wlasnych Spélki (z odlozonej
amortyzacji i zysku z lat ubieglych).

Na modernizacje systemu cieplowniczego miasta Fowicza przeznaczono w 2018 r. kwote
1 368 657,08 2 (z tego na ochrong §rodowiska 849 212,89 ).

W zakresie planu remontéw Spéika, realizowata niezb¢dne prace, majace na celu zapewnienie cigglosci
pracy  obiektéw oraz  zminimalizowanie mozliwoséci wystgpienia  awarii,  grozacych
w drastycznych przypadkach zaprzestaniem $wiadczenia ustug przez Spétke. Dodatkowym celem,
realizowanym réwniez od wielu lat, bylo dazenie do ograniczania kosztéw funkcjonowania, poprzez

wdrazanie odpowiednich dziatan modernizacyjno - remontowych.

Nadrzgdnym celem wyznaczajacym kierunki dziatan spolki w prowadzonej strategii rozwoju, Jest
zapewnienie pelnego zaspokojenia potrzeb energetycznych naszych klientéw poprzez utrzymanie
stabilnej, bezpiecznej i zgodnej =z hajnowszymi wymaganiami  Srodowiskowymi produkeji
1 dystrybucji ciepla. Podstawowe obszary dzialan w tym zakresie nakreglone sa w ,,Strategii
funkcjonowania spétki na lata 2016-2021” oraz w rocznych  planach inwestycyjnych
1 remontowych. Nadrzedne cele realizowane $q poprzez:
Modernizacje cksploatowanej sieci cieplowniczej w kierunku ograniczania strat przesylowych
1 budowe nowych sieci w celu podiaczania do miejskiego systemu dodatkowych odbiorcéw,

- modemizacje Zrodel ciepta w kierunku zwigkszenia sprawnosci wytwarzania,

- optymalizacje i racjonalizacje kosztow dziatalnosei operacyjnej,

- dostosowanie systemu cieplowniczego sp6tki do coraz bardziej restrykeyjnych wymogéw,

w zakresie ochrony $rodowiska.
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Drastyczna sytuacja na rynku praw do emisji CO,, 300% zmiana cen w 2018r. z tendencja wzrostows
w niedalekiej przysztosci, wymusza na spéice szybka zmiane sposobu zasilania odbiorcéw z centralnej
kotlowni S1 w taki sposob, aby mozliwe bylo wyjscie spélki z systemu handlu emisjami. Bedzie to
priorytetem w dziataniach inwestycyjnych. Planowana realizacja bardzo kosztownego dziatania
inwestycyjnego zwigzanego z konieczno$eia wyjscia z systemu handlu emisjami nie bedzie mozliwa
bez wsparcia w postaci preferencyjnej pozyczki z WFOSIGW, lub dokapitalizowanie spotki przez
Wspolnikow.

W roku 2017 i 2018 spotka w wyniku zdarze od niej niezaleznych ( o ktérych wiasciciele informowani

byli na biezgco) zakoriczyla rok ze stratg.

Pomimo trudnych uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych, dzieki konsekwentnie realizowanej
polityce optymalizacji kosztow operacyjnych, na ktére spétka miata wplyw oraz prowadzonej polityce
inwestycyjnej wspierajacej powyisze dzialania spotka zredlizowala zamierzenia remontowe
I inwestycyjne. W kolejnych latach spélka bedzie realizowaé zadania umozliwiajace zmniejszenie

kosztéw funkcjonowania poprzez zmniejszenie kosztéw zakupn CO,,

Dzialania biezace:

Spélka dziata w oparciu o plan techniczno ekonomiczny zatwierdzany corocznie przez Rade Nadzorcza

spotki.
Plan inwestycji w ZEC w Lowiczu Spétka z 0.0. na 2019 rok
Zakres 2019
‘ IZECZOWY
Lp | Nazwa zadania (obiekty, czynnosei, roboty, zakupy) z opisem - Naklady
jedn. 1o 6| tys. zt
miary
1 2 3 4 5
1 | Oswietlenie terenu (projekt + wykonanie) szt. | 1 110,0
2 | Zakup urzadzen telemetrycznych szt. | 16 22,8
3 | Zakup reflektometru szt. | 1 15,8
4 | Modernizacja sieci - os. Noakowskiego szt. 1 2932
5 [Modernizacja sieci - os. Starzynskiego szt. 1 - 240,1
6 | Zakup i montaz wezla cieplnego- os. Kostka nr 20 (2-funkeyjny) szt. | 1 38,0
7 | Zakup i montaz wezkéw cieplnych- os. Noakowskiego (1-funkeyjne) szt. | 10 300,0
8 | Zakup i montaz wezkdéw ciepinych- 0s. Broniewskiego (1-funkeyjne) szt. | 4 120,0
Zakup i montaz wezléw ciepinych- Przedszkole nr 3, ul. 3 Maja nr 4
9 (1- funkeyjny) szt. 1 29,0
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10 | Komputery, monitory szt. t 3 10,0
11 | Wykonanie instalacji elektrycznej zasilajacej wezly cieplne szt. | 14 41,7
12 | Dokumentacja przebudowy kotlowni na osiediu Bratkowice _ szt 1 66,8
13 lli)g)kumentacja modernizacji budynku przy ul. Powstancéw 1863 r. or szt | 1 9,0
14 { Modernizacja budynku przy ul. Powstaticéw 1863 r. ar 10 szt, | 1 134,0
Razem 14304
Plan remontéw w ZEC Lowiczu Spétka z 0.0. na 2019 rok
Zakres 2019
Lp | Nazwa zadania (obiekty, czynnosci, roboty, zakupy) z opisem 'rzeczowy Naldady
jedn. | sl tys 2t
miary
1 2 3 4 5
1 | Przeglad agregatu pradotwérczego- kotlownia S1 szt | 1 3,8
2_| Zakup silnika KSB 30 kW do pompy zasilajacej- kotlownia S} szt 1 7.9
3 _| Zakup szkiet wodowskazowych K1 i K2- kotlownia S1 szt | 8 1,4
4 | Wymiana zaworéw w K 1, K 2 oraz zmiekezalnia wody- kotlownia
S1 SZt. 5 12,3
5_| Przeglad stanu technicznego komina- kotlownia S1 i Z10 szt | 2 7,0
6 | Remont instalacji p-poz kotlownia S1 szt | 1 15,0
7 | Kontrola workéw w uktadzie odpylania K-1- kottownia S1 szt I 3,3
8 | Zakup SP Nitrolen- proszek do spalania miatu S1iZ10 kg 12000{ 16,1
Wymiana jonitéw w zmigkezlni wody (wymiennik nr 2)- kottownia
? |1 m3 | 16| 152
10 | Zakup przetwornikéw miedzysystemowych K1, K2- kotlownia S1 szt | 2 2,9
11 | Remont i konserwacja spychacza gasiennicowego i koparki-
Waryniski- kottownia S1 szt 2 14,0
12 | Przeglad sprezarki nr 2- kottownia S1 szt | 1 3,9
13 | Przeglad sprezarki nr 3- kottownia S1 szt | 1 3,9
14 | Spawanie elementéw rurociggu instalacji kotta K1- kotlownia S1 szt. 2 2,0
15 | Remonta izolacji odcinka sieci cieplowniczej- kotlowni S1 szt 1 7,0
16 | Remont odzuzlacza - kotlownia Z10 szt | 1 19,0
17 | Wymiana zaworéw w komorach cieplowniczych - os Bratkowice szt | 4 2,8
18 C_zyszczenie chemiczne v\{ymiennikéw cieplt?Wniczych w wezlach szt | 40 13,0
cieplnych - 0s. Dgbrowskiego, os. Starzynskiego
19 | Legalizacja i zakup licznikéw cieplnych C.Q. i C.W.U. szt | 90 67,0
20 | Pomiary skutecznosci ochrony instalacji elektrycznych przed szt 1 21,6
porazeniem pradem _ ‘
21 | Remont pomp C.W.U, (cyrkulacja) - os. Starzyniskiego szt | 1 2,0
22 | Przeglad sprezarki- kotlownia Z10 szt | 1 3,9
23 | Remont i konserwcja koparki K 62- kottownia Z10 szt | 1 5,0
24 | Kontrola workéw w uktadzie odpylania K-1- kotlownia Z10 szt | 1 3,3
25 | Kontrola workéw w ukladzie odpylania K-2- kottownia Z10 szt § 1 3.3
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Plan techniczno-ekonomiczny dla ZEC w Lowiczu Spétka z o.0. na rok 2019. i realizacja

26 | Uzdatnianie wody w sieci m3 | I 5,1
27 | Kontrola wezléw cieplnych przez Urzad Dozoru Technicznego szt | 80 20,0
28 | Remot dachu kotlownia Z10 szt 1 19,8
29 | Remont AKPiA sterujacej pracg kottéw K1 i K2- kottownia S szt 1 52,0
30 | Inne remonty szt | 1 40,0
Razem 3934

%

wykonanie z | wykonanie
plan I-VI uwzglRMK | do planu

Amortyzacja 1 022 600,00 1020 824,23 99,83
Zuzycie materialéw i energii 3 043 700,00 3 066 959,67 100,76
Ushugi obce 792 500,00 652 210,91 82,30
Podatki i optaty 221 900,00 223 743,57 100,83
Wynagrodzenia 1947 200,00 1 822 368,73 93,59
Ubezp. spol.i inne $wiad. na rzecz prac. 458 900,00 451 008,99 98,28
Koszty reprezentacii i reklamy 9300,60 8 764,99 94,25
Pozostate koszty 33 900,00 33 015,50 97,39
Przychody za sprzed. produkcji
podstawowej 8§ 466 868,00 7 990 202,24 94,37

Plan techniczno ekonomiczny realizowany jest z uwzglednieniem sytuacji biezacej.

Taryfa o jakg spotka wystapita do URE w 11 2019 zaczyna obowiazywaé od 01.08.2019. Sredni wzrost
taryf dla wszystkich grup taryfowych wynosi 12,28 %.Wazrost cen nie pokrywa faktycznych kosztow

ponoszonych przez spokke.

Cena praw do emisji CO2 uwzgledniona w taryfie znacznie odbiega od obecnych cen gieldowych

( sposdb wyliczania ceny jest narzucony odgoérnie przez URE) — ¢o spowoduje poniesienie kosztéw

nie majacych pokrycia w taryfie.

Spétka sukcesywnie dokupuje brakujace prawa do emisji CO2 —do chwili obecnej zakupiono 8000
EUA Do rozliczenia obowigzku za rok 2019 brakuje jeszcze ok. 18 000 praw do emisji co2 ( kwota

Jakg jeszcze musi spotka wydatkowad uwzgledniajac aktualne ceny to ok. 2 190 tys. zt.).

Spotka wystgpita do WFOSIGW w L.odzi 0 umorzenie czesei pozyczki na budowe weztéw cieplnych

na os. Bratkowice w kwocie 183 tys z}.- umorzenie otrzymano w VI 2019r.




Zaktad Energetyki Cieplnej w Eowiczu Spétka z o.o. informacja o dziatalnosci

Podsumowanie:

Pomimo bardzo skomplikowanej sytuacji w roku 2018, ujemnego wyniku finansowego, spétka

~ zrealizowata zakladany plan inwestycji i remont6w i utrzymata plynnoé¢ finansowa.

Planowane przez spotke wyjicie z ETS wymaga skupienia si¢ na dokumentacji, uzgodnieniach,
pozwoleniach wyjasnieniach niespdjnych przepiséw, aby bezpiecznie mozna bylo zrealizowaé
przedsigwzigeie.  Uzyskanie  wszystkich niezbednych  dokumentéw jest  czasochtonne.
Wkiad wiasny do planowanej inwestycii powoduje, ze czesé inwestycji zostata zamrozona do
realizacji w celu zabezpieczenia srodkéw na inwestycje, ktdra w obecnej sytuacji geopolitycznej jest

dla spélki nie tylko duzym wyzwaniem ale tez koniecznoscia i stanowi priorytet w dziataniach.
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