Zaktad Energetyki Cieplnej w towiczu Spétka z o.o. -
syntetyczna analiza dla Rady Miasta za rok 2019

Zaklad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ na podstawie Umowy Spotki
i Kodeksu spétek handlowych, ponadto spelniajac wymogi prawa okreslone w Ustawie Prawo

Energetyczne.

Wartos¢ kapitalu zakladowego Spotki na dzien 30.09.2020 r. wynosita 8 079 000,00 zt (osiem
milionéw siedemdziesiat dziewigé tysigcy z1) i dzielita si¢ na 8 079 (osiem tysigcy siedemdziesiat
dziewig¢) udzialbw o wartosci nominalnej 1000,00 2zt (jeden tysiac zlotych) kazdy.
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska w Lodzi posiada 51 % udzialtéw, Gmina Miasto Lowicz
posiada 49% udziatow.
Dzialalnos¢ zwiazana z produkcja ciepla jest prowadzona na podstawie uzyskanych dla dzialalnosci
koncesji oraz innych niezbgdnych dokumentow. Sa to migdzy innymi:
1. koncesja na wytwarzanie ciepta- Nr WCC/705/182/U/OT-4/98/TB z dnia 15.12.1998 r.
z pozn. zmianami, wydana przez Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki,
wazna do 31.12.2030 r.,
2. koncesja na przesylanie i dystrybucje ciepla- Nr PCC/733/182/U/OT-4/98/TB
z dnia 15.12.1998 r. z p6zn. zmianami, wydana przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki,
wazna do 31.12.2030r.,
3. pozwolenie na wprowadzanie gazow i pylow do powietrza z instalacji S1
- decyzja Starosty Lowickiego Nr 0S.6224.5.2015.AW z dnia 31.12.2015 .,
4. zgloszenie do Starostwa Powiatowego w Lowiczu do eksploatacji instalacji Z10
-potwierdzenie 0S.6221.2.2012.AW z dnia 24.01.2012 r.,
5. zgloszenie do Starosty Lowickiego do eksploatacji instalacji T
- potwierdzenie 0S.6221.58.2018 z dnia 28.11.2018 r.,
6. zezwolenie na emisj¢ gazow cieplarnianych z instalacji S1 objetej systemem handlu
uprawnieniami do emisji CO,

- decyzja Starosty Lowickiego Nr $.6226.2.2016.MK zdn. 18.11.2016 .

Wg umowy Spotki podstawowym przedmiotem dzialania jest:
- wytwarzanie i zaopatrywanie w parg wodna, goraca wode (sklasyfikowane w klasyfikacji PKD
pod numerem 35.30. Z),

Swoim zakresem dziatania Spotka obejmuje miasto Lowicz. Dostarcza cieplo na potrzeby centralnego
ogrzewania oraz cieplej wody uzytkowej dla swoich odbiorcow oraz dostarcza parg technologiczng dla

zakladow przemystowych znajdujacych si¢ obok kottowni centralnej S1. Ciepto produkowane jest
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w ciepfowniach o facznej mocy ok. 32,36 MW, nastgpnie jest ono przesylane do odbiorcow poprzez

sie¢ cieplna.

W celu realizacji zadan, na ktore uzyskano koncesj¢ spotka eksploatuje:

1. Kotlownia S1 - ul. Kolejowa 16.

Obecnie obiekt zapewnia produkcje ciepla z wykorzystaniem dwoch zmodernizowanych
w latach 2015-2016 kotléw parowych OR 10 o scianach szczelnych. Trzeci kociot nie zostal
zmodernizowany poniewaz planuje si¢ docelowo jego wylaczenie z eksploatacji (kociot zostat
zbudowany w latach 60 ubieglego wieku).

2. Kotlownia Z10 —ul. Marii Konopnickiej 10
Obiekt zapewnia dostawy ciepla na potrzeby obiektow znajdujacych si¢ w rejonie kottowni Z10
w  szczegdlnosci dla osiedla M. Konopnickiej zarzadzanej przez LSM
oraz Wspdlnot Mieszkaniowych: ,.Przysztos¢” , .. Domino”, ,,Oszczednos¢”, ,Mtlodos¢”. Do
produkcji ciepta wykorzystywane sa dwa kotty wodne na miat zainstalowane w 2011 r.

3. Kotlownia A 43 —ul. Armii Krajowej 43 H
Dostarcza energi¢ cieplna do budynkow w zasobach ZGM Lowicz. Kotlownia
w 2018 r. zostala calkowicie zmodernizowana. Przestarzala kotlowni¢ olejowa
z dostosowanymi palnikami do spalania gazu zamieniono na nowoczesne kotly kondensacyjne
( 5 szt.) zamontowane w systemie kaskadowym. Dzigki modernizacji zwigkszono sprawnosé
pracy kotlowni.

4. Kotlownia szczytowa T-1 opalana olejem opalowym. Kotlownia ma charakter kotlowni
szczytowej wspomagajacej awaryjnie prace kottowni S1.

5. Moce zainstalowane i zamowione:

6. Spétka w 2019 r. wytwarzala energi¢ cieplna w dwoch kottowniach weglowych
o0 lacznej mocy zainstalowanej 30,42 MW, jednej kotlowni olejowej (szczytowej) o mocy 1,44
MW oraz jednej kotlowni gazowej o mocy 0,500 MW i eksploatowata 21,501 km sieci
cieplowniczych oraz 233 wezly cieplne. Zaméwione moce cieplne stan na dzien 31.12.2019r.
wyniosty 30,1623 MW,

7. Prace termo modernizacyjne budynkow, jakie trwaja w spoldzielniach mieszkaniowych,
ktérym spotka dostarcza energie cieplna powoduja sukcesywnie zmniejszanie zamoéwionej
mocy, jednak spotka stara sie podlacza¢ do sieci nowych odbiorcéw aby spadek mocy byt jak

najmniejszy.

Moc zaméwiona wg Zrodla ciepla stan na 31 grudnia [MW)]

Zrédto Rok 2018 Rok 2019

S1 27,6706 27.4830
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Z10 2,3282 2,3282
A43 0,3371 0,3511
RAZEM 30,3359 30,1623

Moce zamowione na 2020 r. wg stanu na dzien 30.06.2020 ulegly zmniejszeniu wzglgdem grudnia
2019r. 01,17 MW.

Zakupy surowcéw i materialéw w Spolce odbywaja sie¢ w oparciu o plan techniczno-ekonomiczny i na
podstawie biezacego zapotrzebowania akceptowanego przez Zarzad. Podobnie jak w latach ubiegtych,

takze i w 2020 roku, podstawowym surowcem stuzacym do produkcji ciepta byt miat energetyczny.

Dostawy podstawowych surowcow i materiatow odbywaja sie w oparciu o przetargi i zapytania

ofertowe.

Dostawy podstawowe :

1/ miat weglowy - firma ATEX

2/ Paliwo gazowe - firma PGNIG

3/ olej opatowy — zakupy awaryjne-brak podpisanej umowy z uwagi na posiadane zapasy

4/ energia elektryczna PGE

Charakterystyka sytuacji majatkowej Spolki oraz wielkoSci i struktury sprzedazy
Stan majatku spolki trwalego i obrotowego (w zt.) oraz struktura i dynamika na 31.12.2018r.

i 31.12.2019r.
Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2018r. Struktura % | 31.12.2019r.| Struktura % | zmiana stanu| Dynamika %

A. Aktywa trwate 17 394 991,48 81,48 15 491 023,07 76,00 -1903 968,41 89
|. Wartosci niematerialne i

prawne 10 055,80 8 044,64 -2011,16 80
Il. Rzeczowe aktywa trwate 16 863 682,68 14 981 409,43 -1 882 273,25 89
Ill. Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
IV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
V. Diugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 521 253,00 501 569,00 -19 684,00 96
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B. Aktywa obrotowe 3951 181,54 18,52 4963 677,48 24,00 1012 495,94 126
I. Zapasy 1128 744,96 997 219,81 -131 525,15 88
Il. Naleznosci krotkoterminowe 1832519,86 1898 009,41 65 489,55 104
ll. Inwestycje krotkoterminowe 979 443,52 2057 021,59 1077 578,07 210
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 10 473,20 11 426,67 953,47 109
C. Nalezne wptaty na kapitat
podstawowy 0 0 0 0
D. Udziaty wtasne 0 0 0 0
Aktywa razem 21346 173,02 100% 20 454 700,55 100% -891 472,47 96

Majatek spotki na 31.12.2019 r. wynosi 20 454 700,55 zt i wykazuje spadek wartosci w stosunku do
poczatku okresu sprawozdawczego o kwote 891 472,47 zI. Spadek wynika glownie ze zmniejszenia
wartosci aktywow trwalych na skutek zuzycia. Aktywa obrotowe ulegly zwigkszeniu. Tym samym
poprawila si¢ sytuacja spotki w zakresie struktury aktywow.

Inwestycje
Zakres 2019 2019
Naklady Naklady
IZECZOWY planowane | poniesione
Lp Wyszczegolnienie (obiekty, czynnosci, prace, zakupy)
jedn. o
niery ilosé tys. zt tys. z1
1 2 3 4 5 4
1 Modeml?aCJa instalacji elektrycznej oswietlenia - "y 1 110.0
kotlownia S1 ?
2 Zakup urzadzen telemetrycznych szt. 16 228
3 Zakup reflektometru szt. 1 15,8
4 Modernizacja sieci - 0s. Noakowskiego szt. 1 293,2
5 Modernizacja sieci - os. Starzynskiego szt. 1 240,1
6 Zakup i taz wezla ci - 0S. -
P 1 montaz wezla cieplnego- os. Kostka nr 20 (2 -y 1 38,0 48,7
funkcyjny)
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7 Zakup i n'fontaz wezlow cieplnych- os. Noakowskiego i 10 300,0
(1-funkcyjne)
8 Zakup i n:}ontaz' wezléw cieplnych- os. Broniewskiego = 4 120.0
(1-funkcyjne)
9 Zakup i montaz wezléw cieplnych- Przedszkole nr 3, ul.
; 29, 4
3 Maja nr 4 (1- funkcyjny) L h 3 o
10 Komputery, monitory szt. 3 10,0 3,9
11 Wykoname instalacji elektrycznej zasilajacej wezty - 14 417
cieplne
12 Dokumefltacga przebudowy kotlowni na osiedlu - 1 66.8
Bratkowice
13 Dokumentacja modernizacji budynku przy ul. - 1 9.0
Powstancow 1863 r. nr 10 ’
14 ll\lloodermzaqa budynku przy ul. Powstaricow 1863 r. nr _— 1 134.,0
15 Przylacze cieplownicze do budynku Uslugowo- s 1
handlowego przy ul. Broniewskiego 11 st 52,7
Ogélem X X 14304 137.7

W roku 2019 na Srodki trwale poniesiono tacznie naklady w wysokosci 137 741,74 zi.
Do uzywania przekazano srodki na igczng kwote 219 449,43 zi. Naklady na inwestycje

poniesiono ze srodkéw wiasnych z odtozonej amortyzacji.

W zwigzku z tym, ze zatwierdzone przez URE taryfy dla ciepta nie pokrywaja kosztow
prowadzonej dzialalnosci, zarzad spotki zmuszony byl do zmiany zakresu realizowanych
inwestycji w celu utrzymania plynnosci finansowej. Dodatkowo spoltka planuje wyjscie
z systemu ETS co zwigzane bedzie ze zmiana sposobu zasilania odbiorcéw i poniesieniem
duzych nakladow inwestycyjnych na budowa nowej kotlowni. W zwiazku
z powyzszym planowane wczesniej zadania inwestycyjne zostaly przesuni¢te do czasu
okreslenia kosztéw budowy nowej instalacji. W 2019 r. zarzad analizowal wielowariantowo
mozliwosci posadowienia planowanej kotlowni, jej sposéb zasilania oraz dokonal wyboru
projektanta 1 zlecil opracowanie dokumentacji zwigzanej z planowang inwestycja,
umozliwiajacg wyjscie z systemu ETS. Rada Nadzorcza spotki na biezaco informowana byla
o realizacji zalozen inwestycyjnych na rok 2019 oraz wszelkich zmianach planu.

Zmniejszenie zakresu realizowanych inwestycji zostaly przez Rad¢ zaakceptowane.
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Remonty
W zakresie planu remontéw Spolka, realizowata niezbedne prace, majace na celu zapewnienie cigglosci
pracy obiektow oraz zminimalizowanie mozliwosci  wystapienia  awarii,  grozacych
w drastycznych przypadkach zaprzestaniem $wiadczenia ustug przez Spotke. Dodatkowym celem,
realizowanym réwniez od wielu lat, bylo dazenie do ograniczania kosztoéw funkcjonowania, poprzez

wdrazanie odpowiednich dzialan modernizacyjno - remontowych.

Badania i rozwoj techniczny
Spoltka nie prowadzita w 2019 r. badan rozwojowych, natomiast w okresie sprawozdawczym wdrazane

byly dzialania majace na celu znalezienie rozwigzania, ktore spowoduje w okresach przysztych

zmniejszenie emitowanych do atmosfery zanieczyszczen pylowych i gazowych.

Stopien realizacji zadan zleconych przez Zgromadzenie Wspélnikow
W 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikow nie wytyczato specjalnych zadan z zakresu modernizacji i

rozwoju Spotki. Spotka realizowala zadania z planu inwestycyjnego oraz przygotowywala zatozenia do

wyjscia z systemu ETS.

Ochrona Srodowiska
Z tytulu prowadzonej dzialalnosci gospodarczej spolka poniosta w 2019 roku koszty oplat za

gospodarcze korzystanie ze srodowiska w wysokosci 76 481,00 zi.

Spotka posiada wihasne shuzby ochrony srodowiska, ktére nadzoruja prace obiektow,
a takze prowadza biezaca analize przepisow w zakresie dostosowania do nich biezacej dzialalnosci
przedsigbiorstwa. W 2019 roku spotka nie byta narazona na jakiekolwiek sankcje, badz kary
wynikajace z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i spetniata wszystkie normy wynikajace z zakresu
ochrony srodowiska. Funkcjonowanie przedsigbiorstwa nie wplywa negatywnie na srodowisko. Spotka

prowadzita dziatania zmierzajace do poprawy stanu srodowiska.

Dane ekonomiczno finansowe
W 2019 r. koszty wg ukladu rodzajowego wyniosty 17 651 227,76 zt i wzrosly w stosunku do roku

poprzedniego o 12,2  %. Najwigkszy  wartosciowy  wzrost dotyczyl  amortyzacji

w czgsci dotyczacej uprawnien do emisji COz.

Lp. Wyszezegdlnienie 2018r. Struktura 2019r. Struktura

(w zl) W % (wzh) w %
1. Koszty rodzajowe ogélem 15 737 467,73 100,00 17 651 227,76 100,00
a) - amortyzacja 3151 472,67 20,03 5 207 976,06 29.50
b) - zuZycie materialow i energii 6285 634,14 39,94 5717 119,02 32,39
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c) - ustugi obce 1108 532,36 7,04 1438746,71 8.15
d) - podatki 1 oplaty 478 101,65 3,04 531922,74 3,01
€) -wynagrodzenia 375419535 23.86 3725 636,52 21,11
f) -ubezp. spoleczne i inne swiadczenia 849 454,30 5.40 856 274,20 4.85
g) - pozostale koszty rodzajowe 82 619.01 0,52 96 742,75 0,55
h) - wartos¢ sprzed. towarow i materialow 27 458,25 0,17 76 827,76 0.44
2. Zmiana stanu produktow i rozliczen

migdzyokresowych 1 koszt wytworzenia -1436 32231 11541762

produktow na wlasne potrzeby

Stopien realizacji wyznaczonych parametréw ekonomicznych
Zestawienie dotyczacych

w 2019 r. w zakresie kosztow i przychodéw dziatalnosci podstawowej spolki przedstawia ponizsza

wielkosci  ekonomicznych wykonania  planu  tech-ekonom.

tabela: w zl.
plan rok 2019 wykonanie wykonanie z uwzgl. (-) przekr. planu (+)
. RMK nadw. do planu
Amortyzacja
4 241 200,00 5 207 976,06 5229 351,91 -988 151,91
Zuzycie materiatéw i energii
6 235 300,00 5717 119,02 5717 040,35 518 259,65
Ustugi obce
1 583 200,00 1438 746,71 1438 024,90 145 175,10
Podatki i optaty
526 600,00 531922,74 531922,74 -5322,74
Wynagrodzenia
4 020 800,00 3725636,52 3731 335,50 289 464,50
Ubezp. spot. i inne swiad. na
(RO Broc. 966 900,00 856 274,20 856 274,20 110 625,80
Koszty reprezentacji i reklamy
13 100,00 13 227,40 13 227,40 -127,40
Pozostate koszty
64 700,00 83 497,35 83 344,36 -18 644,36
Przychody za sprzed. produkcji
Podetawows] 17 689 919,00 15 941 794,24 15 941 794,24 -1748 124,76
Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje si¢ tendencje spadkowa zuzycia energii cieplnej

w istniejacych budynkach. Wynika to z prowadzonego procesu termomodernizacji obiektéw (wymiana
stolarki budowlanej, ocieplanie $cian zewnetrznych i stropodachoéw, montaz zaworéw
termostatycznych), dlatego pomimo podiaczania nowych obiektow sprzedaz ciepta nie wzrasta

w taki sposob, jak wskazywalby przyrost ogrzewanej kubatury obiektow ogrzewanych. Wplyw na

E
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wielkos¢ sprzedazy maja takze rekordowo wysokie Srednie temperatury powietrza w ostatnich latach.
Sprzedaz dla odbiorcow  przemystowych (para technologiczna) zmniejszyla si¢ r/r
o ok. 8.2 tys. GJ, na co spotka nie ma wplywu. Sprzedaz energii cieplnej z systemu cieplowniczego

odbywa si¢ wg taryf ciepla zatwierdzonych przez Urzad Regulacji Energetyki.

Nadrzednym celem wyznaczajacym kierunki dziatan spolki w prowadzonej strategii rozwoju, jest
zapewnienie pelnego zaspokojenia potrzeb energetycznych naszych klientdw poprzez utrzymanie
stabilnej, bezpiecznej i zgodnej z najnowszymi wymaganiami $rodowiskowymi produkcji
i dystrybucji ciepla. Podstawowe obszary dzialan w tym zakresie nakreslone sa w ,Strategii
funkcjonowania spotki na lata 2016-2021" oraz w rocznych planach inwestycyjnych
i remontowych. Nadrzgdne cele realizowane sg poprzez:
- modernizacj¢ eksploatowane;j sieci cieptowniczej w kierunku ograniczania strat
przesylowych i budowe nowych sieci w celu podiaczania do miejskiego systemu
dodatkowych odbiorcow,
- modernizacj¢ Zrodet ciepta w kierunku zwigkszenia sprawnosci wytwarzania,
- optymalizacje i racjonalizacje kosztow dziatalnosci operacyjnej,
- dostosowanie systemu cieptlowniczego spotki do coraz bardziej restrykcyjnych wymogow,

w zakresie ochrony srodowiska.

Dodatkowo niepewna sytuacja na rynku praw do emisji CO, oraz nieprzewidywalna zmiana cen
z tendencja wzrostowa, wymusza na spolce szybka zmiane sposobu zasilania odbiorcow
z centralnej kotlowni S1 w taki sposob, aby mozliwe bylo wyjscie spotki z systemu handlu emisjami.
Jest to w chwili obecnej priorytet w dzialaniach inwestycyjnych. Zarzad spotki
w 2019 r. koncentrowal si¢ na analizach sposobu wyjscia z ETS oraz zleceniu przygotowania stosownej
dokumentacji w tym zakresie. Planowana realizacja bardzo kosztownego dzialania inwestycyjnego
zwiazanego z koniecznoscig wyjscia z systemu handlu emisjami nie bedzie mozliwa bez wsparcia w

postaci preferencyjnej pozyczki z WFOSiGW, lub dokapitalizowanie spotki przez Wspdlnikow.

Prowadzony przez spétke na biezaco monitoring wszystkich zagrozen, wnikliwa analiza ich wptywu na
dalsze funkcjonowanie spotki oraz prowadzona przez spoltke polityka inwestycyjna pozwala na
odpowiednio weczesna reakcje i podjecie niezbednych dzialan w celu ich eliminacji.

Duzym ryzykiem finansowym obarczone sa procedury wystepowania do URE o zmiany taryfy. Sposéb
ich zatwierdzania przez Regulatora w latach 2017, 2018, 2019 spowodowat, ze spotka generuje strate.
Wynik finansowy spotki za rok 2019 wyniost -959059,00 zt i ulegt poprawie o 1202478,56 zt. w
stosunku do roku 2018. Na pokrycie straty spotka posiada kapitaly.
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Pomimo ujemnych wynikéw finansowych, spotka dysponuje srodkami finansowymi gwarantujacymi
obstuge biezacych i planowanych wydatkéw zwigzanych z dzialalnoscia. Zobowiazania sptacane sa
terminowo. Zarzadzanie i planowanie finansowe prowadzone przez spoétke uwzglednialo mozliwosé
ryzyka wiazacego sie z nieoczekiwanymi zmianami przeplywow pieni¢znych wynikajacych z
dziatalnosci operacyjnej czy inwestycyjnej spotki. Na okoliczno$¢ okresowej utraty plynnosci
(wynikajacej glownie z sezonowosci produkcji) spotka ma zabezpieczone finansowanie zewngtrzne w
postaci kredytu obrotowego.

Dzialania biezace:

Spétka dziala w oparciu o plan techniczno ekonomiczny zatwierdzany corocznie przez Radg Nadzorcza
spolki.

Plan remontéw w Zakladzie Energetyki Cieplnej Lowiczu Spélka z 0.0, na 2020 rok
Zakres rzeczowy 280
Lp | Nazwa zadania (obiekty. czynnosci, roboty, zakupy) z opisem Naklady *
Jedn. ] ’
miary ilos¢ tys. zi
1 2 3 4 S
1 | Wymiana orurowania zmigkczalni wody (od wymiennikow do odgazowywacza i zbiorika) szl 1 20,0
2 | Przeglad wagi samochodowej szt 1 0,7
3 | Zakup automatycznego zaworu regulacji temperatury odgazowywacza szt 1 10.0
4 | Remont izolacji odcinka sieci cieplowniczej szt 1 7.0
5 | Przeglad sprezarek nr 112 szt 2 7.8
6 | Kontrola workow odpylania na kotle nr 1 szt 80 33
7 | Wymiana workéw odpylania na kotle nr 2 szt 80 15.0
8 | Wymiana membran zaworow pulsacyjnych ukiadu odpylania kotla nr | szt 10 2.0
9 | Zakup szkiel wodowskazowych dla kotléw nr 112 szt 8 1.6
10 | Spawanie elementow rurociagu kotla nr 1 szt 1 2.0
11 | Wymiana zaworow na kottach nr 1 i 2 oraz zmigkczalni wody szt 5 13.0
12 | Przeglad techniczny kotléw nr 112 szt 2 60,0
13 | Przeglad serwisowy szaf sterowniczych automatyki kottow nr 1i 2 szt 1 10.0
14 | Umowa serwisowa AKPiA kottownr 1 i 2 szt 1 6,5
15 | Zakup przetwornikow dla kotiow nr 1 i 2 (uklady blokad, poziomu wody i cisnien) szt 3 6.5
16 | Remont odZzuzlacza kotla nr | szt ! 15,0
17 | Czyszczenie chemiczne kotléow w kotlowniach S1iZ10 (SP Nitrolen) szt ; 16,0
18 | Remont pomp uzupelniajacych wode w sieci szt 2 6.0
19 | Zakup silnika "KSB" 30kW do pompy zasilajacej kotty nr 12 szt 1 7.9
20 | Remont pompy zasilajace) "KSB" kotlow nr 12 szt 1 6.0
21 | Remont wymiennika ciepla nr 1 szt 1 5.0
22 | Remont gornego odcinka komina - kottownia S1 szt 1 5.0
23 | Przeglad stanu technicznego kominéw w kottowniach S1iZ10 szt 1 8.0
24 | Remont i konserwacja spycharki gasiennicowe; i koparki "Waryniski" szt 2 12,0
25 | Badanie przez Urzad Dozoru Technicznego (kotly nr 1, 2 i 3, wymienniki cieplanr 112) szt 5 5.5
26 | Kontrola urzadzen ukladu pomiarowego pary i kondensatu dla firmy "AGROS" szt 1 3.0
27 | Remont odwadniacza wymiennika ciepla nr | szt 1 13.5
28 | Remont kosza naweglania na kracie zasypowej - kotlownia S1 szt 1 5.0
29 | Remont najazdu wagi samochodowej m? 10 2.0
30 | Przeglad agregatu pradotworczego szt | 38
31 | Wymiana zaworow w komorach cieplowniczvch - os. Bratkowice szt 6 5.0
32 | Legalizacja i zakup licznikow cieplnych co i cwu szt 90 1000
33 | Pomiary skutecznosci ochrony instalacji elektryczne| szt 1 25,0
34 | Remont pomp cwu (cyrkulacja) na os. Starzynskiego szt 1 2,0
35 | Przeglad sprezarki w kotlowni Z10 szt 1 4.0
36 | Remont ladowarki "Ursus" szt 1 2,0
37 | Kontrola urzadzen DASL - szczelnos¢ rurociagéw preizolowanych szt 1 2.0
38 | Uzdatnianie wody w sieci szl 1 3,0
39 | Kontrola weztéw cieplnych przez UDT szt 20 6.0
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40 | Remont odzuzlacza - kotlownia Z10 szt 1 25,0
41 | Remont cokolu i naciggéw komina w kotlowni Z10 szt 1 10.0
42 | Wymiana sitownikow CO w wezlach os. Dabrowskiego szl 2 3.0
43 | Legalizacja sond jonizacyjnych oraz czujnikow gazu - Kotlownia Armii Krajowej 43 H kpl 1 3.0
44 | Zakup adapterow do licznikow w systemnie telemetrii na os. M. Konopnickiej szt 10 4.0
45 | Remont dachu kotlowni Z 10 szt 1 19,8
46 | Inne remonty szt 1 40,0
Razem 5329
Plan inwestycji w Zakladzie Energetyki Cieplnej w Lowiczu Spélka z o.0. na 2020 rok
Zakres rzeczowy 2020
. ¥
Lp | Nazwa zadania (obiekty. czynnosci, roboty, zakupy) z opisem Nakdady
Jjedn. miary ilos¢ tys. zt
1 2 3 4 5
1 | Stacja uzdatmiama wody w kotlowni S1 szt 1 250.0
2 | Dokumentacja ukiadu odpylania w kotlowni S1 dla kotlow K1 i K2 szt 1 100.0
3 , . : A : szt. I 25
Zakup przyrzadu pomiaru parametréw wody na kottowni S1
4
Instalacja p-poz w kotlowni S1 szt 1 20,0
g
" | Zakup wideofonu do bramy wjazdowej szt 1 3.0
6
Zakup nowego ukladu pomiarowego dla firmy "Syntex" - szt 1 25,0
7
Zakup ukladu opomiarowania sieci CO DN 250 (licznik ciepla) - S1 szt 1 40.0
8 | Budowa sieci preizolowanej na os. Noakowskiego it 1 320.0
9 | Budowa sieci preizolowanej na os. Starzynskiego Gt 1 90.0
10 Budowa sieci preizolowanej na os. Dabrowskiego i os. Broniewskiego - aktualizacja 2t 1 25.0
dokumentacji 5 ¥
11 | Zakup i montaz weztow cieplnych na os Noakowskiego (1-funkcyjny) szt 10 300.0
12 | Zakup 1 montaz wezlow cieplnych na os Broniewskiego ( 1-funkcyjny) szt 4 120.0
13 | Zakup i montaz wezla cieplnego - Kaliska 6J (1-funkcyjny) st 1 40,0
14 | Zakup tadowarki do miatlu w kotlowni Z-10 st 1 115.0
15 | Budowa przylacza cieplowniczego do budynku "Media expert” przy ulicy Sikorskiego szt 1 32.0
16 | Zakup Reflektometru (wykrywanie miejsca nieszczelnosci cieplociagow) ést 1 270
17 | Wymiana uktadu opomiarowania (licznika ciepla) w kotlowni Z10 szt 1 8.0
18 | Wykonanie dokumentacji koncepcyjnej i budowlano-wykonawczej kotlowni gazowej szt I 340.0
19 | Wykonanie baypassu zaworu redukcyjnego kolektora niskiego ci$nienia - kotlownia S1 wal I 30.0
Razem 18825
Przychody i koszty dzialalnosci wykonanie z uwzglednieniem
koncesjonowanej plan I-V1 2020 rozliczef miedzyokresowych
Amortyzacja ' 971482,00 971481,59
Zuzycie materialow i energii 2582482,94 2487190,51
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Ustugi obce 713609,79 671795,40
Podatki i oplaty 215500,54 214101,86
Wynagrodzenia 2219891,06 1915862,54
Ubezp. spol.i inne $wiad. na rzecz prac. 576013,00 490471.46
Koszty reprezentacji i reklamy 8680,05 3388.55
Pozostate koszty 33648,04 34059,34
Przychody za sprzed. produkeji podstawowej 8858134,39 8375906,91

*/Plan techniczno ekonomiczny realizowany jest z uwzglgdnieniem sytuacji biezacej.

Taryfa o jaka spotka wystapita do URE w I1 2019 zaczeta obowigzywaé od 01.08.2019.Wzrost cen nie
pokrywa faktycznych kosztow ponoszonych przez spotke. Spotka w czerweu 2020 r. wystapita o nowa
taryfe na kolejny rok dziatalnosci. Do chwili obecnej procedury przyznania taryfy nie zostaly

zakonczone.

Cena praw do emisji CO2 uwzgledniona w taryfie odbiega od obecnych cen gieldowych
( sposob wyliczania ceny jest narzucony odgérnie przez URE) — co spowoduje ponoszenie kosztow

nie majacych pokrycia w taryfie.

Spotka sukcesywnie dokupuje brakujace prawa do emisji CO2 —do chwili obecnej zakupiono 13053
EUA za kwote 1254 tys. zt. Do rozliczenia obowiazku za rok 2020 brakuje jeszcze ok. 13 400 praw do
emisji CO2 ( kwota jaka jeszcze musi spotka wydatkowac uwzgledniajac aktualne ceny to ok. 1700
tys. z1.). Wydatki na EUA stanowia ponad 20% wszystkich wplywdow spolki.

Podsumowanie:

Pomimo trudnych uwarunkowan rynkowych 1 regulacyjnych, dzigki konsekwentnie
realizowanej polityce optymalizacji kosztow operacyjnych, na ktére spotka miata wptyw oraz
prowadzonej polityce inwestycyjnej wspierajacej powyzsze dzialania spolka realizuje
zamierzenia remontowe i inwestycyjne oraz dgzy do poprawy wyniku finansowego spoiki.
W kolejnych latach spétka bedzie realizowa¢ zadania umozliwiajace zmniejszenie kosztow
funkcjonowania poprzez zmniejszenie kosztéw zakupu CO;.
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