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Zakladu Utrzymania Miasta Spétka z 0.0. w Lowiczu
z dzialalnoSci Spotki za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

Czesé Ogolna.

Zaklad Utrzymania Miasta Sp. z o.0. realizowal w 2020 r. swoje
statutowe zadania na podstawie uméw zawartych z Urzedem Miejskim w
Lowiczu, i pomimo anormalnej sytuacji spoteczno-gospodarczej w kraju z
powodu panujacej pandemii, wszystkie prace udalo sie zakoniczyé w terminie
i w ramach przyznanych na poczatku roku w budzecie kwot.

Rok 2020 byt okresem dla Spoétki bardzo waznym i trudnym. Po pierwsze
dlatego, ze praca odbywac sie¢ musiata w rezimie sanitarnym, po drugie Spétka
z olbrzymia determinacja dazyla do osiagniecia dodatniego wyniku
finansowego. Ten wlasnie wskaznik mial pokazaé, czy ZUM uniesie ciezar
spoczywajacych na nim zadar i czy wyjdzie na finansowg prosta. Przypomne,
ze pierwsze 1,5 roku dzialalnosci, Spéotka zamknela ujemnym wynikiem
finansowym:

za 2018 r. - 313 928,97 zlI (slownie: trzysta trzynascie tysiecy dziewieéset
dwadzieScia osiem zlotych 97/100)
za 2019 r. - 132.477,36 zl (slownie: sto trzydziesci dwa tysigce czterysta
siedemdziesiat siedem zlotych 36/100).

Spéika realizowala w omawianym okresie przede wszystkim zadania wlasne
gminy, gléwnie w zakresie letniego i zimowego utrzymania drég, ulic i mostéw,
utrzymania czystosci, porzadku i zieleni miejskiej (w tym Lasu Komunalnego),
prowadzenia schroniska dla bezdomnych zwierzat oraz konserwacji urzadzen
i budowli zabezpieczenl przeciwpowodziowych.

Kapital zakladowy Spoétki nie ulegt zmianie i wynosit na 01.01.2020 r.
812.300,00 zt.

Stan osobowy Sp6iki liczyl na koniec roku ubieglego 24 osoby (Zarzad i biuro
— 3 osoby, kadra kierownicza — 3 osoby, kierowcy/operatorzy i robotnicy — 18
osob). Wsréd tych 18 oséb, jedna osoba przebywala przez caly ub. rok na
zwolnieniu lekarskim, 1 osoba jest zatrudniona na czas okreslony w ramach
porozumienia z PUP w Lowiczu - do VIII ¢ 2022 r.

W ramach uméw o Swiadczenie ustug, Spoétka zatrudniala 4 osoby na
stanowiskach:

- radcy prawnego,

- informatyka,

- inspektora BHP,

- inspektora ochrony danych osobowych.



Od momentu rozpoczecia dzialalnosci Spolka prébuje reanimowaé mocno
wyeksploatowany sprzet. Wiele napraw wykonujemy wlasnymi sitami, niestety
powazniejsze awarie wymagaja interwencji specjalistycznego serwisu, a te
ustugi nie sg tanie. Wykonywane naprawy, nie dos¢ ze zawyzaja koszty
dzialalnoSci zakladu, to maja charakter dorazny i nie gwarantuja
bezawaryjnosci pracy sprzetu.

Wielokrotnie sygnalizowaliSmy potrzebe dokapitalizowania Spélki, celem
wymiany czeSci parku maszynowego. Niestety nasze wnioski pozostawaly bez
odzewu. Niepokoi i zasmuca troche fakt, ze Spoétka od momentu powstania
pozostawiona zostala sama sobie. Jako nowy i w calosci nalezacy do gminy
podmiot gospodarczy, nie dos¢ ze samodzielnie musi zmagaé sie z
powstajacymi problemami, to bezustannie poddawana jest fali krytyki.

Nie tak chcieliby$Smy widzie¢ wspélprace na linii Spétka — Miasto.

Pod koniec 2019 roku rozpoczeto pierwszy etap remontu schroniska dla
bezdomnych zwierzat. Zrealizowanie zalozonego pelnego zakresu prac,
zapewni spokojne i niezakloécone dzialanie schroniska przez najblizszych
kilkadziesiat lat. Stworzone warunki pozwola na wlasciwa opieke nad
przetrzymywanymi zwierzetami, zabezpiecza wlasciwy komfort pracy
etatowym pracownikom schroniska, jak rdéwniez sporej grupie bardzo
aktywnego i pomocnego wolontariatu.

Niestety dalsze prace przebiegaja bardzo opieszale i na dzien dzisiejszy nie
widac konica rozpoczetej inwestycji. Mamy nadzieje, ze uda sie w tegorocznym
budzecie wygospodarowac¢ odpowiednie Srodki finansowe, aby temat remontu
schroniska zamknaé.

W roku ubieglym przeprowadzono jeden przetarg nieograniczony na dostawe
paliwa do pojazdéw eksploatowanych przez ZUM. Dostawcg wybrana zostala
firma CEGMAR Marian Kapusta, ul. Nadzurzanska 53, 99-400 Lowicz.
Pozostate wicksze zakupy materialéw eksploatacyjnych, towaréw i ustug,
realizowane byly w oparciu o rozeznanie rynku lub zapytanie ofertowe.

Omowienie wyniku finansowego.

Ksiegi rachunkowe ZUM-u prowadzone sa metoda zapisu elektronicznego przy
zastosowaniu programu finansowo-ksieggowego Symfonia Finanse i
Ksiegowos¢. Ewidencje operacji gospodarczych prowadzi sie zgodnie z treScia
ekonomiczna w porzadku chronologicznym i systematycznym w sposéb
wiarygodny i kompletny.

Srodki trwale oraz wartoSci niematerialne i prawne wycenia sie na dzien
bilansowy wg wartoSci z dnia nabycia 2z uwzglednieniem odpisow
amortyzacyjnych dokonywanych metoda liniowa przy zastosowaniu stawek
amortyzacyjnych okreslanych przez przepisy ustawy o podatku dochodowym
od oséb prawnych. Naleznos§ci oraz zobowigzania wycenia sie w kwocie



wymagajgcej zaplaty. Inwentaryzacje rzeczowych skladnikéw majatku Spotka
przeprowadza zgodnie z art. 26 ustawy z 29.09.1994 r. o rachunkowosci.
Przychody i koszty rozpatrywane sa wedlug zasady memorialowej, tj. w
okresach ktorych dotycza, niezaleznie od ich terminu zaplaty. Spétka prowadzi
ewidencje kosztow w ukladzie rodzajowym i wedlug miejsca ich powstania
zapisami ksiegowymi w zespole ,4” i ,5”. Przychody i koszty operacyjne
ujmowane sa w zespole ,7”. Ustalajac wynik finansowy, jednostka przenosi
salda wszystkich kont zespotu ,4” i ,7” na konto 860 (wynik finansowy) i
koryguje o ewentualna zmiane stanu produktéw. Wynik finansowy ustala sie
na poziomie wyniku netto.

Wykazane w bilansie, na koniec roku obrotowego aktywa i pasywa, wyceniono
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci Spolki.

Sporzadzony projekt rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy 2020 (bilans
Spolki zostanie sporzadzony na koniec marca 2021 r.), wykazal zysk netto w
wysokosci 121.584,30 zt (slownie: sto dwadziescia jeden tysiecy piecset
osiemdziesiat cztery ztote 30/100).

W roku 2020 r. zawarto z Gmina Miasto Lowicz nastepujace umowy na
realizacje zadan wlasnych:

1. Na biezace utrzymanie drog (w tym akcja ,zima”) - 2.002.200,00 zt brutto,

2. Na utrzymanie schroniska - 160.000,00 z! brutto,
3. Na prace agrotechniczne w Lesie Komunalnym 140.000,00 zi brutto,
4. Koszenie rowéw melioracyjnych - 125.000,00 zl brutto

Z tytutu zawartych umoéw i zleceri, ZUM osiagnal w 2020 r. nastepujace
przychody netto:

Letnie i zimowe utrzymanie drég 1.642.010,18 zt
Pozostata sprzedaz Dzialu Drogowego 133.330.32 zt
Roboty konserwacyjne inzynierii wodnej 115.740,74 z1
Koszenie gruntéw komunalnych i paséw 27.658,01 zt
drogowych

Prace agrotechniczne i konserwacyjne w Lesie 129.629,61 zt
Komunalnym,

Sprzedaz drewna 17.742,25 zt
Prowadzenie schroniska 165.773,05 zt
Ushugi odlawiania, transportu, 39.364,00 zt
przetrzymywania i opieki weterynaryjnej nad

zwierzetami z Gm. Lyszkowice

Inne przychody (darowizny, refundacja z PUP, 60.357,16 zi
przychody operacyjne)

Ogolem przychody netto 2.331.605,32 zi




Koszty dzialalno$ci operacyjnej netto w 2021 r. wyniosty:

Koszty materialéow i energii 267.139,27 zt| 12,5%
Wynagrodzenia 1.217.524,16 zt| 55.5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne 264.673,76 zt| 12,4 %
sSwiadczenia dla pracownikow
Podatki i oplaty 10.294,20 zt| 0,1%
Ustugi obce: 15,4 %
- najem lokali, 87.031,44 zt
- remonty sprzetu i pojazdoéw 18.958,41 =t
- ustugi telekomunikacyjne, optaty 3.187,85 zt
pocztowe
- gotowosé i zimowe utrzymanie drég, 31.090,00 =zt
- konserwacja ulicznej sygnalizacji 21.600,00 zt
Swietlnej,
- frezowanie asfaltu, 4.500,00 zt
- malowanie oznakowania poziomego, 66.440,98 zt
- ustugi weterynaryjne, 28.810,82 zt
- szkolenia pracownikéw 240,00 zt
- pozostale 78.091,00 =t
Razem 339.950,50 zt
Amortyzacja 89.377,45 zt 4%
Pozostale koszty rodzajowe 21.061,68 zl 0,1%
Razem koszty 2.210.021,02 =zt | 100,00%

Zadania wykonane w 2020 r.

I. W ramach realizacji biezacych zadan, zgodnie z Umowa zawartg na 2020
r. z Miastem Lowicz na letnie i zimowe utrzymanie dréog, Spotka wykonala
m.in. nastepujacy zakres prac:

L.p Wyszczegolnienie Ilos¢ jednostek
1. | Akcja zima - 400 t mieszanki

- zwalczanie §liskosci 128 km

- kontrola objazdowa drég, 133 km

- gotowoS§¢ pracownikow i sprzetu 126 dni

do zimowego utrzymania drog

2. | Malowanie oznakowania poziomego 7141 m?
3. | Naprawa znakow 712 szt.
4. | Wymiana shupkéw do znakéw 94 szt.
5. | Montaz znakéw ze shupkiem 48 szt.




6. | Wymiana znakéw 136 szt.

7. | Naprawa ubytku nawierzchni 1130 m?
chodnika. z kostki ,,6” na podsypce :
cementowo piaskowej

8. | Naprawa nawierzchni jezdni i 1068 m?2
wjazdoéw z kostki ,8”

9. | Naprawa nawierzchni drég masa na 2t
zimno

10. | Naprawa barier drogowych 12 mb

11. | Regulacja pionowa studni, 57 szt.
wpustow Sciekowych i zasuw

12. | R6wnanie drég gruntowych 9 km

13. | Naprawa drég z brukowca 111 m?

14. | Naprawa drég destruktem i 3910 m2 - destrukt
przesiewka 2460 m? - przesiewka

15. | Naprawa drég masg asfaltowa 554 m?

16. | Zabezpieczenie organizacji ruchu Organizacja imprez

miejskich

17. | Dyzury kierowcy podczas pandemii 101 dni

18. | Wycinka drzew 61 szt.

19. | Frezowanie ul. Skladowe;j 1320 m?

1 ul. Kaliskiej (petla przy PKP)

W ubieglym roku Spétka dokonata niezbednych napraw eksploatowanego
sprzetu, gléwnie w oparciu o swéj warsztat i umiejetnosci pracownikow
etatowych Spétki. Pomimo tego, zaistniala konieczno$§é przeprowadzenia
specjalistycznych napraw przez zewnetrznych wykonawcow — serwisantow.
Niestety te dodatkowe, niemale koszty wystepuja corocznie, i skazuja na
pilna potrzebe systematycznej wymiany pojazdéw i sprzetu.

Pojazdy coraz czesciej odmawiajg postuszeristwa, sg bardzo awaryjne, a
przeprowadzone naprawy pozwalaja na ich ograniczong czasowo
eksploatacje. Z uwagi na znaczny stopien zuzycia, pojazdy te moga nie
przejsc¢ kolejnych przegladéw technicznych.

II. W ramach wykonania prac agrotechnicznych i konserwacyjnych na terenie
Lasu Komunalnego miasta Lowicza, w 2020 r. wykonano m.in.:
1.Biezaca obshuge Lasu, obejmujaca:

a) obchoéd dozorowy: 1-2 razy w tygodniu;

b) nadzorowanie ognisk na polanie i dbanie o wlasciwe zabezpieczenie
przeciwpozarowe polany;

c) zbieranie Smieci wzdhuz gléwnych szlakéw spacerowych 2 razy w
tygodniu (lub czesciej w zaleZzno$ci od potrzeb); '

O



d) dbanie o zamkniecie rogatek po wszelkich koniecznych wjazdach;

e) udostepnianie polany i maneza na zorganizowane imprezy: ogniska;

f) prowadzenie zaje¢ edukacyjnych dla szkét podstawowych, gimnazjéw i
wszystkich zainteresowanych;

g) kontaktowanie sic z WOSRIL Starostwa Powiatowego w Lowiczu w
sprawach hodowlanych, S§wiadectw legalizacji drewna i innych
biezacych;

h) kontrola stanu technicznego urzadzeh znajdujacych sie na
przystankach ,Sciezki zdrowia”.

2. Konserwacje Sciezki zdrowia, biegowej i przelajowej poprzez koszenie i
rownanie wioka.
3. Wymiang stojakéw tablic przy Sciezce edukacyjnej z drewnianych na
metalowo/drewniane.
. 2-krotna mineralizacje paséw przeciwpozarowych.
. Uzupelnienie oznaczen Sciezek edukacyjnych

6. Usunigcie lezaniny i wykrotéw, karczowanie powierzchni i orke plugiem
w uzgodnionych wydzieleniach.

7. Zakupiono i posadzono sadzonki drzew zgodnie z planem UPU Lasu

Komunalnego.

8. Dokonano przegladu i uzupelnienia stacji éwiczebnych przy sciezce
zdrowia (z6itej).

9. Zamowiono i zamontowano tabliczki informacyjne : przy pompie,
manezu, polanie, wiacie na polanie, 12 nowych (w ramach remontu)

przy Sciezce edukacyjnej.
10. Uzupelniono ostony mrowisk i dokonano konserwacji istniejacych
oslon drewnianych. ,
11. Jednokrotnie pomalowano nowa wiate na polanie ogniskowej przy
pomocy impregnatu zabezpieczajacego w kolorze zielonym. _
12. Sukcesywnie wykonywano pielenie i ciecia sanitarne drzew uschnietych.

[O1

Plany na 2021 r.

Na rok 2021 Zarzad zaplanowal nastepujace zadania:

W planach dzialalnosci Spéltki pierwszoplanowa role odgrywaé bedzie
realizacja umoéw zawartych z Urzedem Miejskim na: utrzymanie drég i Lasu
Komunalnego, konserwacje  urzadzen i budowli  zabezpieczenn
przeciwpowodziowych, prowadzenie schroniska. Dbajac o uzyskanie
dodatniego wyniku finansowego, bedziemy zabiegali réwniez o pozyskanie
zlecen od podmiotéw zewnetrznych.

Spoétka czyni¢ bedzie starania o pozyskanie §rodkéw finansowych z budzetu
miasta, ktére przeznaczone zostana gléwnie na zakupy inwestycyjne. W



pierwszej kolejnosci bedziemy chcieli zakupié ciagnik rolniczy z przyczepa

samowyladowcza. Nowy sprzet pozwoli na bezawaryjne swiadczenie ustug w

zakresie:

- transportu,

- koszenia urzadzen melioracyjnych i gruntéw komunalnych kosiarka
bijakowa,

- prowadzenie akcji od$niezania i usuwania §liskosci na drogach miejskich w
sezonie zimowym.

naprawy i remonty.

Apelowa¢ bedziemy o przyznanie w budzecie na 2021 r. kwoty 50.000,00 zt

na kontynuacje remontu schroniska, cho¢ docelowa kwota pozwalajaca na

dokoniczenie inwestycji jest znacznie wyzsza.

Spoétka wystapi réwniez z wnioskiem o pozyskanie srodkéw na uruchomienie

miejskiej stacji paliw, co z jednej strony pozwoli na obnizenie ceny tych

produktéw w Lowiczu, z drugiej strony przyniesie Spolce konkretne korzysci

ekonomiczne. Projekt ,Biznesplanu” stanowi zalacznik do niniejszego

sprawozdania.

Ryzyko prowadzenia dzialalnosci.

Wynik finansowy Spélki uzalezniony jest od kilku czynnikéw. Na jej
kondycje finansowa ma wplyw przede wszystkim:

1. Warto§¢ uméw zawartych z Urzedem Miejskim w Lowiczu, ktorych
przedmiotem jest realizacja zadan zwigzanych za zaspokajaniem potrzeb
o charakterze powszechnym (zadania wlasne gminy). Aby spoltka mogla
funkcjonowac¢ i wykazywa¢ dodatni wynik finansowy, niezbedne jest
zabezpieczenie srodkéw finansowych na poziomie 2,2 min — 2,3 min zt
netto.

Srodki pozyskane od podmiotéw zewnetrznych na realizacje zlecen (ustug)
mieszczacych si¢ w zakresie zadan spoétki, beda mialy wymiar jedynie
marginalny. Po pierwsze, z uwagi na mozliwos§ci kadrowo — sprzetowe
zakladu , po drugie ze wzgledu na ograniczony kwotowo zakres
Swiadczonych ustug. Prawo pozwala wykonywa¢ zlecenia dla podmiotéw
zewnetrznych, ktorych laczna wartosé nie przekracza 10 % wartosci
zlecei wykonanych na rzecz Gminy Miasta Lowicza.

2. Zakup nowego sprzetu. Wystepujace awarie bardzo mocno wplywajg na
organizacje¢ pracy i powoduja powstawanie niepotrzebnych kosztéw w
dzialalnosci Spolki.

3. Absencja chorobowa. Niestety w ubieglym roku znowu odnotowali§my
duzg ilo§¢ chorobodni. Do takiego stanu rzeczy przyczynila sie rowniez
panujaca w kraju pandemia koronawirusa Covid-19. W roku 2021 moze
ona mie¢ réwniez negatywny wplyw na pltynno§é wykonywanych zadan.




