Zaklad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Sp. z o. o.
99-400 Y.owicz, ul. Kaliska 22

. tel. (46) 837 43 90 tel./fax (46) 837 48 61 e-mail: sekretariat@zeclowicz.pl
Konto: Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie 89150016891216800535610000
KRS 0000115337 Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi,

XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego

Kg@@gﬁaw

006,00 z1.-kapitz
R GER

it zakladowy optacony 8 079 000,00 zt

NIP ; 834-15-89-860

L.dz. J§4572021 L

>

POADIS. oo LMMAMLS Plac S

Dotyczy: Pismo SK. 6845.1.2021.1B

\

99-400 Lowicz

Y.owicz, dnia 10.08.2021 r.

Miejski W Lowiczu
tary Rynek 1

W odpowiedzi na pismo SK. 6845.1.2021.IB z dnia 30.06.2021 r. Zak}ad

Energetyki Cieplnej w Lowiczu Spétka z 0.0. z siedziba w Lowiczu przy ul. Kaliskiej 22

przesyla w zatgczeniu informacje z dziatalnosci spétki.

Z powazaniem
ezes Zar %
%ﬁ/ =z

Robert Florczak
/ﬂM 5z}°an%[7 Zméﬂé

\%‘ﬂd}’mw Michalak



ZAKEAD ENERGETYKI CIEPLNEJ ‘ ) _ _
afbzuEppreetl  Cieplnej w  Eowiczu Spoétka z  o.0. informacja Zarzadu za rok 2020

99-4unlwwisic gpHuidREcza, budzetu i finanséw oraz Rade Miasta
REGON: 750198197 NIP: 834-15-89-860

INFORMACJE PODSTAWOWE

1. Powstanie Spolki

Nazwa
Zaktad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscig
Siedziba: 99-400 Lowicz, ul. Kaliska 22, NIP 834-15-89-860, REGON 750198197.

Sposéb powstania

Zaktad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Sp. z 0.0. powstat w 1999 r. w wyniku likwidacji
budzetowego Zakladu Energetyki Cieplnej w Lowiczu. Zaklad Energetyki Cieplngj
w Lowiczu Sp. z 0.0. prowadzi dzialalno$é na podstawie Umowy Spotki i Kodeksu spéiek

handlowych, ponadto spetniajac wymogi prawa okreslone w Ustawie Prawo Energetyczne.

Rejestr sadowy
KRS0000115337, Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sadowego, data wpisu do rejestru 02.11.1999 1.

Kapital zakladowy

Wartos¢ kapitatu zakladowego Spotki w dniu sporzadzania sprawozdania finansowego wynosila
8 079 000,00 zt (ostem milionow siedemdziesiat dziewieé tysigcy zt) i dzielila sie na 8 079 (osiem
tysigcy siedemdziesigt dziewi¢d) udzialéw o warto$ci nominalnej 1000,00 zI (jeden tysige
Aotych) kazdy, Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska w Lodzi posiada 51 % udzialéw,

Gmina Miasto Lowicz posiada 49% udzialéw. Kapital w 100 % oplacony.

Obszar dzialania

Swoim zakresem dzialania Spditka obejmuje miasto Lowicz. Dostarcza ciepto na potrzeby
centralnego ogrzewania oraz cieple] wody uzytkowej dla swoich odbiorcéw oraz dostarcza pare
technologiczng dla zakladdéw przemystowych znajdujacych si¢ obok kotlowni centralnej SI.
Cieplo produkowane jest w cieplowniach o lacznej mocy ok. 32,36 MW, nastgpnie jest

przesylane do odbiorcdw poprzez sie€ cieplna.
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2. Podstawowy przedmiot dzialalnosci

Wg umowy Spélki przedmiotem dziatania jest:
- wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goracg wode (sklasyfikowane
w klasyfikacji PKD pod numerem 35.30, Z),
- ponadto ZEC w Lowiczu Sp. z 0.0. moze prowadzi¢ takze szereg innych dzialalnosci

okreslonych w Umowie Spolki.

3. Otoczenie regulacyjne

a. Koncesje

Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja ciepla jest prowadzona na podstawie uzyskanych dla
dziatalnosci koncesji oraz innych niezbednych dokumentéw. Sg to miedzy innymi:
1. koncesja na wytwarzanie ciepta- Nr WCC/705/182/U/OT-4/98/TB z dnia 15.12.1998 r.
z pdzn. zmianami, wydana przez Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki,
wazna do 31.12.2030 r.,
2. koncesja na przesylanie i dystrybucje ciepta- Nr PCC/733/182/U/OT-4/98/TB
z dnia 15.12.1998 1. z pézn. zmianami, wydana przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki, wazna do 31.12.2030 r.,
3. pozwolenie na wprowadzanie gazéw i pyléw do powietrza z instalaciji S1
- decyzja Starosty Lowickiego Nr 08.6224.5.2015.AW z dnia 31.12.2015r.,
4. zgloszenie do Starostwa Powiatowego w Lowiczu do eksploatacji instalacji Z10
-potwierdzenie 0S.6221.2.2012.AW z dnia 24.01.2012 1.,
3. zgloszenie do Starosty Lowickiego do eksploatacji instalacji T1
- potwierdzenie 0S.6221.58.2018 z dnia 28.11.2018 r.,
6. zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych z instalacji S1 objetej systemem handlu
uprawnieniami do emisji CO,
- decyzja Starosty Lowickiego Nr §.6226.2.2016.MK z dn. 18.11.2016 1.

b. Produkcja i kanaly dystrybucji

Zakresem dziatania Spétka obejmuje teren miasta Lowicza. Produkcja i dostawa energii cieplnej

oparta jest na systemie cieplowniczym, w sktad ktérego wchodza:

2
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1. Kotlownia S1 - ul. Kolejowa 16.
Obecnie obiekt zapewnia produkcje ciepta z wykorzystaniem dwdch zmodernizowanych
w latach 2015-2016 kotléw parowych OR 10 o $cianach szczelnych. Trzeci kociot nie
zostal zmodernizowany poniewaz planuje sie docelowo jego wylgczenie z eksploatacji
(kociot zostat zbudowany w latach 60 ubiegtego wieku).

2. Kotlownia Z10 —ul. Marii Konopnickiej 10
Obickt zapewnia dostawy ciepta na potrzeby obiekiéw znajdujacych sie w rejonie
kotlowni Z10 w szczegdlnosci dla osiedla M. Konopnickiej zarzadzanej przez 1.SM
oraz Wspolnot Mieszkaniowych: ,,Przyszlos¢” , ,,Domino”, ,,0szczgdnosc”, ,,Miodosé™.
Do produkcji ciepla wykorzystywane sa dwa kotlty wodne na miat zainstalowane w 2011 r.

3. Kotlownia A 43 —ul. Armii Krajowej 43 H
Dostarcza energic cieplng do budynkéw w zasobach ZGM ZLowicz. Kotlownia
w 2018 r. zostala calkowicie zmodernizowana. Przestarzala kotlownie olejowa
z dostosowanymi palnikami do spalania gazu zamieniono na nowoczesne Kotly
kondensacyjne ( 5 szt.) zamontowane w systemie kaskadowym. Dzigki modernizacji
zwigkszono sprawnosé pracy kottowni.

4. Kotlownia szczytowa T-1 opalana olejem opalowym. Kotlownia ma charakter kottowni
szczytowej wspomagajgcej awaryjnie prace kottowni S1.

5. Moce zainstalowane i zaméwione:
Spotka w2020 r. wytwarzala energic cieplng w dwdch kottowniach weglowych
o facznej mocy zainstalowansj 30,42 MW, jednej kottowni olejowej (szczytowej) o mocy 1,44
MW oraz jednej kotlowni gazowej o mocy 0,500 MW i eksploatowata 21,501 km sieci
ciepfowniczych oraz 233 wezly cieplne. Zamdwione moce cieplne stan na dzieh 31.12.2020r.
wyniosly 28,9208 MW.

Prace termomodernizacyjne budynkow, jakie trwaja w spoéldzielniach mieszkaniowych, ktérym spétka
dostarcza energi¢ cieplng powoduja sukcesywnie zmniejszanie zaméwionej mocy, jednak spotka stara sie

podiaczaé do sieci nowych odbiorcéw aby spadek mocy byt jak najmniejszy.

Moc zaméwiona wg Zrédla ciepla stan na 31 grudnia [MW]
Zrédto Rok 2019 Rok 2020
S1 27,4830 26,2415
Z10 2,3282 2,3282
A43 0,3511 0,3511
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RAZEM 30,1623 28,9208

Tabela 1. Moce zamowione w podziale na Zrédia ciepta w latach 2019 — 2020

¢. Glowne zrédla zaopatrzenia w surowce

Zakupy surowcow i materiatow w Spolce odbywaja sie w oparciu o plan techniczno-ekonomiczny i na
podstawie biezacego zapotrzebowania akceptowanego przez Zarzad. Podobnie jak w latach ubieghych,
takze i w 2020 roku, podstawowym surowcem shuzacym do produkcji ciepla byl mial energetyczny.
Podpisano dwie umowy na dostawe wegla:

1. na dostawy miatu do kottowni S1, w iloéci okoto 16 000 Mg .

2. na dostawy miahi do kotlowni Z10, w ilosci okoto 1 000 Mg.

Ponadto:
1.  umowe na dostawy gazu do kotiowni A43.
2. Energia elektryczna na potrzeby funkcjonowania zakladu dostarczana jest z PGE na

podstawie Umowy kompleksowej obowigzujacym na okres od (1.01.2020r. do 31.12.2021r.

d. Zarzad Spéiki

Kadencja Zarzadu i sklad osobowy
Z Cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas pelnienia
funkgii.
W czerwcu 2021r. Rada Nadzorcza spéiki powolala na nowg kadencje ponownie na stanowisko
Prezesa w Zarzadzie Spétki Pana Roberta Florczaka i na stanowisko Czlonka Zarzadu pana
Wiadystawa Michalaka.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy, ktérych Kodeks Spétek Handlowych lub
umowa Spotki nie zastrzegaja dla innych organéw. Zarzad dziata na podstawie Kodeksu Spolek
Handlowych, Umowy spolki, a takze na podstawie wewnetrznych aktéw normatywnych ze
szczegdlnym uwzglednieniem Regulaminu Zarzadu, zatwierdzonego przez Zwyczajne
Zgromadzenie Wsp6lnikéw Uchwata nr 16/2018 z dnial 5.05.2018 r.
W 2020 r. Zarzad dzialat w peinym skladzie.
Najwazniejsze decyzje i dzialania Zarzadu to:

- Opracowanie i realizacja planu techniczno -ekonomicznego na 2020 r.

- Opracowanie i realizacja planu remontow i konserwacji na 2020 r.

- Realizacja zadan inwestycyjnych wynikajacych z planu inwestycji na rok 2020 .
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- Zabezpieczenie funkcjonowania spétki w zwigzku z pandemiag Covid-19.
W zwigzku z planowanym wyjsciem spétki z systemu ETS, zarzad juz 2019 r. podjat decyzje
0 ograniczeniu zakresn realizowanych inwestycji - do niezbednych, majgcych na celu
zabezpieczenie dostaw ciepla i przylaczenia nowych odbiorcéow, z ktérymi zostaly wczesniej
podpisane umowy przylaczeniowe. Planowane wyjscie z systemu handlu emisjami spowodowato
podjecie dzialan zmierzajacych do wybudowania nowoczesne] kotlowni opalanej gazem
z jednoczesng likwidacja parowego kotla nr 3 w kottowni S1 opalanego mialem, Zamierzenia sg

bardzo kapitalochtonne dlatego ograniczono zakres planowanych inwestycji.

Realizacja uchwal i zalecen Zgromadzenia Wspélnikéw

Zarzad Spélki realizowal uchwaty Zgromadzenia Wsp6lnikéw i zalecenia Rady Nadzorczej.

4. Sytuacja kadrowo-placowa spétki

Stan zatrudnienia sp6tki jest stabilny. Srednioroczne zatrudnienie (razem z Zarzadem) wynosi 57
osob i uleglo zmnigjszeniu w stosunku do roku ubiegltego o jedng osobe. Pracownicy posiadaja
przeszkolenie potrzebne do wykonywania pracy na zajmowanych stanowiskach zgodnie

z wymogami Kodeksu Pracy i przepisami BHP.

Zatrudnienie $rednioroczne Zatrudnienie na dziefi 31.12.2020
etaty osoby
Pracownicy produkcyijni 41 41
Pracownicy nieprodukcyjni 15,43 16

Tabela 2. Sytuacja kadrowo-placowa spotki

S. Charakterystyka sytuacji majatkowej Spolki oraz wielkosci i struktury sprzedazy

AKTYWA Stan na 31.12.2020 1. Struktura %

A. Aktywa trwale 13 752 795,16 71
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I. Wartosci niematerialne i prawne

z

0.0. informacja Zarzadu

6 033,48

za

rok 2020

II. Rzeczowe aktywa trwate

13 264 452,68

I11. Nalemosci dlugoterminowe 0,00

IV. Inwestycje dugoterminowe 0,00

V. Diugoterminowe rozliczenia 482 309,00
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 5622 530,49 29

I. Zapasy 661 618,30

II. Naleznosei krétkoterminowe 1 971 047,90

[I. Inwestycje krdtkoterminowe 2976 201,19

IV. Krétkoterminowe rozliczenia 13 663,10
miedzyokresowe

C. Nalezne wplaty na kapitat 0,00
podstawowy

D. Udzialy whasne 0,00

Aktywa razem 19 375 325,65 100%

Tabela 3. Stan majgtku spétki trwalego i obrotowego (w z1.) na 31.12.2020 r.

Majatek spotki na 31.12.2020 r. wynosi 19 375 325,65 z1 i wykazuje spadek wartosei w stosunku
do poczatku okresu sprawozdawczego o kwote 1 079 374,90 zl. Spadek wynika glownie ze

zmnigjszenia wartosci aktywdéw trwatych na skutek zuzycia. Aktywa obrotowe uleghly

zwickszeniu. Tym samym poprawita sie sytuacja spotki w zakresie struktury aktywow.,

Struktura odbiorcow:
Rok 2020
0 o ) a
Lp Odbiorcy Udzial A’ Sprzedazy Sprzedaz ciepla /GJ/
ciepla

. |LSM 42,35 82 304,0
2. 30,40

ZPOW AGROS NOVA Sp. z 0.0. Sp. komandytowa 59 075,0
3. | Urzad Miasta Lowicz (ZGM + Wspol zarzadzane przez 9,49 18 433,6

ZGM, OSIR, Zaktad Obstugi Przedszkoli Mejskich, SP nr.

L, nr. 2, ar. 4, nr. 7, Gimnazjum nr. 1)
4. | Krajewski Sp. z 0.0. /SSYNTEX/ 0,88 1718,0
5. ] 4,32

MSM "Mtiodosé", "Domino”, "Przyszlodé", "Oszczednogs” 8390,0
6. | Pozostate Wspélnoty Mieszkaniowe 4,24 82450
7. . e } 1,07

Zarzad Nieruchomosci Wojewodztwa Lodzkiego 2071,0
8. | Muzeum 0,91 1770,0
9. | Kaufland 0,43 828.0




Zaktad Energetyki Cieplnej w kowiczu Spdéltka z o.0. informacja Zarzadu =za rok 2020

na komisje gospodarcza, budzetu i finanséw oraz Rade Miasta
_—

10. | Tesco 0,39 764.,0
11. | Urzad Gminy, Sad, Prokuratura 0,75 1452,0
i2. . . 1,72
Powiat Lowicki (Starostwo + ZSP nr. 3, ZSZ nr. 4, OSW) 3 342,0
13. | Premium Park + Zacisze S.A. 0,64 1245,0
14. | Pozostali odbiorcy 241 4 685,5
Sprzedaz catkowita w GJ 100 194 323,1

Tabela 4. Struktura odbiorcéw

Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje sig¢ tendencje spadkows zuzycia energii cieplnej
w istniejagcych budynkach. Wynika to z prowadzonego procesu termomodernizacji obiektow
(wymiana stolarki budowlanej, ocieplanie $cian zewnetrznych i stropodachéw, montaz zawordw
termostatycznych), dlatego pomimo podlgczania nowych obiektow sprzedaz ciepta nie wzrasta
w taki sposob, jak wskazywatby przyrost ogrzewanej kubatury obiektéw ogrzewanych. Wplyw na
wielko$¢ sprzedazy majg takze rekordowo wysokie $rednie temperatury powietrza w ostatnich
latach, Sprzedaz dla odbiorcéw przemystowych (para technologiczna) zmniejszyla sie r/r
o ok. 25 tys. GJ, na co spdtka nie ma wplywu. Dodatkowo w 2020 r. z uwagi na panujaca
pandemig COVID-19 czgé¢ odbiorcéw ograniczyla odbidr energii cieplnej z uwagi na lockdown
(szkoty, przedszkola, basen, osrodki sportowe). Sprzedaz ciepta w poszczegdlnych latach w GJ
przedstawione w tabeli powyzej. Sprzedaz energii ciepinej z systemu cieptowniczego odbywa sie

wg taryf ciepla zatwierdzonych przez Urzad Regulacji Energetyki.

6. Inwestycje i remonty

Inwestycje
Zakres 2020
Lp Wyszczegdlnienie (obiekty, czynnosci, prace, zakupy) TZeCZOWY Naktady poniesione
jedn. s
iary iloéé tys. zt
1 2 3 4 6
1 Stacja uzdatniania wody w kottowni S1 szt,
9 Dokumentacja uktadu odpylania w kottowni S1 dla szt 1
kottéw K1i K2 i
3 Zakup przyrzadu pomiaru parametréw wody na szt 1
kottowni S1 ) 2,2
4 Instalacja p-poz w kottowni S1 szt, 1 4.0
S Zalup wideofonu do bramy wjazdowej szt 1
6 Zakup nowego ukladu pomiarowego dla firmy ,Syntex” szt. 1
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Zakup ukiadu opomiarowania sieci CO DN 250 (licznik
7 . szt 1
ciepla) — 81

8 Budowa sieci preizolowangj na os. Noakowskiego szt 1
9 Budowa sieci preizolowanej na os. Starzynskiego szt. 1
10 Budowa sieci preizclowanej na os. Dabrowskiego i os. szt 1 20.9

Broniewskiego — aktualizacja dokumentaciji ) !
11 Zaloup i montaz wezldéw cieplnych na os. Noakowskiego szt 10
{1-funkcyiny) ) 214,5
12 Zakup i montaz wezléw cieplnych na os. Broniewskiego szt 4
{1-funkcyiny) '
13 Zakup i montaz wezla ciepinego- Kaliska 6J (1- szt 1
funkcyiny) '
14 Zakup tadowarki do miaiu kottowni Z10 szt, 1
15 Budowa przytacza cieptowniczege do budynku ,Media szt 1
expert” przy ulicy Sikorskiego ) 24,0
Zakup Reflektometru (wykrywanie miejsca
16 : P M szt. 1
nieszczelnosci cieptociagdw)
17 Wymiana ukladu opomiarowania) w kottowni Z10 szt 1
Wykonanie dokumentacji koncepceyjnej i budowlano-
18 N - - szt. 1
wykonawczej kotlowni gazowej
19 Wykonanie baypassu zaworu redukcyjnego kolektora sat 1
niskiego ci$nienia - kottownia S1 '

1 Zakup wiertarko-wkretarki dla brygady remontowej szt. 1 0,9
2 Zakup klimatyzatora na kotlowni S1 szt. 1 1,9
3 Zakup komputeréw szt. 2 5,0

Ogoétem X X 273,4

W roku 2020 na $rodki trwale poniesiono lgcznie naklady w wysokosci 273 436,95 z1.
Do uzywania przekazano $rodki na tgczng kwote 248 536,95 zt. Naklady na inwestycije
poniesiono ze srodkdw wlasnych z odlozonej amortyzacji.

Stan epidemiczny jaki zostal w Polsce wprowadzony w marcu 2020 r, i podwyzszone
w zwigzku z tym ryzyko prowadzenia dzialalnosci oraz znaczne opdznienia w zatwierdzaniu
przez URE XV taryfy dla ciepla spowodowal, ze cze$¢ planowanych wczeéniej zadah
inwestycyjnych zostala przesunigta na przyszly okres. Rada Nadzorcza spétki na biezaco
informowana byla o realizacji zalozeh inwestycyjnych na rok 2020 oraz wszelkich zmianach

planu. Zmniejszenie zakresu realizowanych inwestycji zostaly przez Rade zaakceptowane.

Remonty
W zakresie planu remontdéw Spéika, realizowata niezbedne prace, majace na celu zapewnienie
ciggloéci pracy obiektéw oraz zminimalizowanie mozliwosci wystapienia awaril, grozacych
w drastycznych przypadkach zaprzestaniem s$wiadczenia ustug przez Spotke. Dodatkowym
celem, realizowanym réwniez od wielu lat, bylo dazenie do ograniczania kosztéw

funkcjonowania, poprzez wdrazanie odpowiednich dziatan modernizacyjno - remontowych.
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Na remonty w 2020 r. wydatkowano kwote 272,8 tys. zt.

II. DANE EKONOMICZNO- FINANSOWE

W 2020 r. koszty wg ukladu rodzajowego wyniosty 16 467 247,44 zt i spadly w stosunku w do

roku poprzedniego o 6,71 %. Ponizsza tabela przedstawia zmiany r./r.

Lp. Wyszczegblnienie 2019r. Struktura 2020r, Struktura
(w zl) w % (wzl) w%

1. Koszty rodzajowe ogdtem 17 651 227,76 100,00 16 467 247,44 100,00
a) - amortyzacfa 5207 976,06 29,50 5024 016,95 30,51
b) - zuzycie materiatéw i energii 5717 119,02 32,39 488115828 29.64
c) - uslugi obce 1438 746,71 8,15 1206 135,43 7,32
d) - podatki i oplaty 53192274 3,01 487 506,29 2,96
¢ -wynagrodzenia 3725 636,52 21,11 3871 773,01 23,51
f) -ubezp. spoleczne i inne $wiadczenia 856 274,20 4.85 865 583,77 5,26
2) - pozostale koszty rodzajowe 96 742,75 0,55 69 620,86 0,42
h) - wartos$¢ sprzed. towar6w i materialéw 76 827,76 0,44 61 452,85 038
2, Zmiana stanu produkiéw i rozliczen

migdzyokresowych i koszt wytworzenia

produktéw na wlasne potrzeby 113 417,62 100 060,65

Tabela 5. Struktura kosziéw w ukiadzie rodzajowym za rok sprawozdawezy i poprzedni

1. Stopieh realizacji wyznaczonych parametréw ekonomicznych

Plan techniczno-ekonomiczny zakladat dochdéd z dziatalnosci koncesjonowanej w wysokoscei

68,5 tys. zl. przy przewidywanej sprzedazy na poziomie 234,8 tys. GJ. Warunki pogodowe

($rednie temperatury znacznie wyzsze od $rednich wieloletnich) oraz wptyw pandemii COVID-19

(zmniejszenie dostaw ciepta dla odbiorcow) wplyngly na wielko§é sprzedazy, ktéra wyniosta

194.3 tys. GJ. tj. byta mniejsza od planowanej o 40,5 tys. GJ . Dodatkowo uaktualnienie taryf dla

ciepla nastgpito ze znacznym opéznieniem w stosunku do planowanej co mialo swoje przelozenie

na przychody.

Majgc powyzsze na uwadze Zarzgd znaczaco ograniczal koszty, aby osiggngé zaplanowany

poziom wyniku finansowego.

Zestawienie wielkosci ekonomicznych dotyczacych wykonania planu techniczno-ekonomicznego

w 2020 r. w zakresie kosztéw i przychodéw dziatalnosci podstawowej spétki przedstawia

ponizsza tabela:
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informacja Zarzadu

za rok 2020

plan rok 2020 wykonanie rok 2020
w tys. zl w tys. zL
Amortyzacja
4774,3 5024,0
Zuzycie materiatdéw i energii
53117 48812
Uslugi obce
1750,5 1206,1
Podatki i oplaty
528.8 487,5
Wynagrodzenia
4544.8 3871,8
Ubezp. spot. i inne $wiad. na rzecz prac.
1087,7 865,6
Koszty reprezentacji i reklamy
13,3 7,3
Pozostale koszty
68,3 62,3
Przychody za sprzed. produkcji podstawowej
180854 15892,6

Tabela 6. Zestawienie wielkosci ekonomicznych dotyczgcych wykonania planu tech-ekonom.

I1I.

PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

1. Kierunki rozwoju i strategia Spétki na najblizsze lata

Nadrzednym celem wyznaczajacym kierunki dziatarn spotki w prowadzonej strategii rozwoju, jest

zapewnienie pelnego zaspokojenia potrzeb energetycznych naszych klientéw poprzez utrzymanie

stabilnej, bezpiecznej i zgodnej z najnowszymi wymaganiami $rodowiskowymi produkeji

i dystrybucji ciepla. Podstawowe obszary dzialan w tym zakresie nakreslone sa w ,,Strategii

funkcjonowania sp6ilki na lata 2016-2021” oraz w rocznych

1 remontowych. Nadrzgdne cele realizowane sg poprzez:

planach

inwestycyjnych

- modernizacj¢ eksploatowanej sieci cieplowniczej w kierunku ograniczania strat

przesylowych i budowg nowych sieci w celu podigczania do miejskiego systemu

dodatkowych odbiorcow,

- modernizacje Zrddel ciepta w kierunku zwigkszenia sprawnogci wytwarzania,

- optymalizacje i racjonalizacje kosztoéw dziatalnodci operacyjne;j,

- dostosowanie systemu cieplowniczego spotki do coraz bardziej restrykceyjnych wymogow,
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w zakresie ochrony $rodowiska.

Niepewna sytuacja na rynku praw do emisji CO, oraz nieprzewidywalna zmiana cen
z tendencjg wzrostowg, wymusita na spélce szybka zmiane sposobu zasilania odbiorcow
z centralnej kottowni ST w taki sposéb, aby mozliwe bylo wyjscie spotki z systemu handlu
emisjami. Jest to w chwili obecnej priorytet w dziataniach inwestycyjnych. W 2019 r. Zarzad
spotki analizowal sposoby wyjscia z systemu ETS. Po szczegélowych analizach dokonano
wyboru lokalizacji i firmy projektowej, kt6rej zlecono opracowanie koncepeji budowy kottowni
gazowe] w wybranej lokalizacji. W 2020 r. dokonano uzgodnien z Polskg Spotkg Gazownicza
i podpisano umowe przylaczeniowa do sieci gazowniczej dla planowanej inwestycji oraz
analizowano i weryfikowano przedstawiona przez projektanta koncepcje budowy kotlowni
gazowej. Planowana realizacja bardzo kosztownego dziatania inwestycyjnego zwigzanego
z koniecznoscig wyjscia z systemu handlu emisjami nie bedzie mozliwa bez wsparcia w postaci

preferencyjnej pozyczki z WFOSIGW, lub dokapitalizowanie spétki przez Wsp6lnikéw.

Inne czynniki i ryzyka zwiazane z prowadzong przez spélke dziatalnoécig gospodarcza, od
ktérych uzaleznione s wyniki spétki, jej sytuacja finansowa i perspektywy rozwoju to m.in.:

1. ryzyko spadku zapotrzebowania na cieplo zwigzane zaréwno z wystgpowaniem
niekorzystnych zmian klimatycznych jak i dziatah pro oszczednosciowych ze strony
odbiorcow,

2. ryzyko zwigzane z wplywem czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od spoiki jak np.
poziom i zmiennos$¢ cen gléwnie surowcdw energetycznych oraz uprawnien do emisji CO»
itp.,

3. ryzyko zwigzane z obowiazkiem realizacji coraz bardziej rygorystycznej polityki
klimatycznej UE, do ktérej dostosowanie wigze si¢ z poniesieniem znacznych nakladéw
finansowych (obowiazki wynikajace m.in. z przepiséw dotyczacych ograniczania emisji
CO», poprawy efektywnodci energetycznej czy ograniczenia emisji zanieczyszczen tzw.
przemyslowych itp.),

4. ryzyko konkurencji np. poprzez budowe kotlowni gazowych czy innych, ktérym spotka
przeciwstawia sig dbaniem o wysoka jakos¢ $wiadezonych ushug i ich konkurencyjnosé
cenowa.

5. W 2020 r. dodatkowym czynnikiem ryzyka prowadzenia dzialalnosci stala sie pandemia

COVID-19, ktéra wymusita na zarzadzie zmian¢ sposobu zarzadzania w zwigzku
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e e
z rezimem sanitarnym i lockdownem, w taki sposéb aby zachowaé cigglosé dostaw
niezbgdnych do prowadzenia dzialalnosci, ciaglto$é sprzedazy energii cieplnej, ciaglosé
pracy zatogi.

Prowadzony przez spotke na biezaco monitoring wszystkich zagrozen, wnikliwa analiza ich

wptywu na dalsze funkcjonowanie spéiki oraz prowadzona przez spotke polityka inwestycyjna

pozwala na odpowiednio wezesng reakeje i podjecie niezbednych dzialan w celu ich eliminacji.

Duzym ryzykiem finansowym obarczone s procedury wystepowania do URE o zmiany taryfy.

(sposob zatwierdzania taryf i przewlektosé postgpowan w latach 2017- 2019 spowodowal, straty

w spoéice)

IV. INFORMACJE DODATKOWE

1. Realizacja prawa energetycznego
Spotka spetnia wszystkie obowiazki prawne wynikajacy z zapiséw Ustawy Prawo energetyczne

regulujgcej dzialalno$é przedsigbiorstw energetycznych w tym m.in.:

a) realizuje okreslone przepisami zasady w zakresie dokonywanych rozliczen z odbiorcami,
z ktérymi ma zawarte umowy na dostawe ciepla,

b) system ksiegowy umozliwia wyodrebnienie kosztow i przychodéw dla poszczegdinych
rodzajoéw dzialalnosei,

¢) kazdorazowo wystepuje do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie kolejnej taryfy dla
ciepla. W 2020 r. spétka funkcjonowata w oparciu o XIV taryfe dla ciepta w okresie
01.01.2020 1. -30.11.2020 r. Nowa XV taryfa dla ciepta zaczeta obowiazywaé od
01.12.2020 r. Spétka o zmiane taryfy wystgpita w lipcu 2020 r.,

d) wypelnia terminowo obowigzki sprawozdawcze natozone przez URE.

2. Analiza wskaznikowa

Nazwa wskaznika Wyliczenie wskaznika 31.12.2019 | 31.12.2020 | Zmiana | dynamika
Rentowno$é majatku
WEF netto * 100 / suma aktywow -4,69 0,44 5,13 -0,09
(w %) ROA
Rentowno$¢ kapitahn wlasnego .
WF netto * 100 / kapitat wi. -9,00 0,80 9,80 -0,09
(w %) ROE
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aktywa obrotowe / zobowigzania 1,38 1,70 0,32 1,23
krétkoterminowe
Wskamik ptynnodei 1
a)( bez rez. krétkoterminowych)
b}z rez. krétkoterminowymi) 1,01 1,21 0,20 1,20
wa obrotowe-zapasy/
akty pasy 1,10 1,50 0,40 1,36
. zobowiazania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci IT
a)( bez rez. krétkoterminowych)
0,81 1,07 0,26 1,32
b)(z rez. krétkoterminowymi)
Pokrycie aktywow trwalych kapitatem
| wlasnym (wskaznik zaangazowania kapitaly wiasne / aktywa trwale 0,69 0,78 0,09 1,13
| kapitatu wiasnego)
Zlota regula finansowa
kapital wlasny *100/kapitat obcy 108,85 124,55 15,70 1,14
(w %)
kapitat staly * 100 / aktywa
Ziota regula bilansowa (%) P ty akty 88,02 94,46 6,44 1,07
trwale
WskaZnik unieruchomienia érodkéw | aktywa trwale / suma aktywéw 0,76 0,71 -0,05 0,94

Tabela 7. Analiza wska?nikowa

V. PODSUMOWANIE

Pomimo trudnych uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych, dzieki konsekwentnie realizowanej
polityce optymalizacji kosztéw operacyjnych, na ktore spotka miata wplyw oraz prowadzonej
polityce inwestycyjnej wspierajacej powyzsze dzialania, spdélka realizowala zamierzenia
remontowe i inwestycyjne. W 2020 r. skupiono si¢ gléwnie na pracach projektowych,
uzgodnieniach technicznych, umowie przytaczeniowej do sieci gazowniczej dla planowanej
kottowni gazowej, ktéra w przyszlosci umozliwi zmniejszenie kosztéw funkcjonowania spotki
poprzez zmniejszenie kosztéw zakupu CO,,

Dodatkowym wyzwaniem w prowadzonej dzialalnosci stata sie pandemia COVID — 19. Zarzad
spoiki musiat dostosowaé plany dzialania (biezace i inwestycyjne) w spos6b, w ktérym spétka
bezpiecznie i bez przerw w dostawach, mogla funkcjonowaé. Obostrzenia sanitarne, zamykanie
szkol, przedszkoli, basenu, o$rodkéw sportowych, ograniczenie odbioru przez podmioty

gospodarcze zmnigjszyto w 2020 r. wpltywy o ok. 30,5 tys. GJ. Pomimo tych trudnosci spétka nie
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L e e

wystepowala o dotacje, pozyczki, umorzenia zobowigzan publiczno-prawnych i rok zakonczyla

wynikiem dodatnim.
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Cze¢s¢ biezaca:

Realizacja planu przychodéw ze sprzedazy ciepla:

Na 30.06.2021 przychody z tyt. sprzedazy ciepta w stosunku do planu zrealizowano w 106 % na
kwote 9 987 240,34 z}. Sprzedano 119 220,00 GJ

Realizacja planu kosztéow:

1/amortyzacja:

Wzrost wykonania w stosunku do planu wynika ze zmiennosci cen zakupy praw do emisji
Przekroczenie wynosi 196,2 tys. zt i odnosi si¢ do rozliczenia rezerw z tyt. zakupu praw do
emisji CO2 na rozliczenie obowigzku z roku poprzedzajacego. Biezace rozliczenie EUA nastapi
w XII b.r.

2/zazycie materiatow:

Wzrost w stosunku do planéw wynika ze zwigkszonej produkcji ciepta co za soba pociaga
wzrost zuZycia opatu, energii elektrycznej, wody, $ciekéw. Wzrosty koszty zuzycia materiatow
remontowych (przesuni¢to w czasie realizacje czesci napraw).

Pozostate materiaty w granicach planu,

Ogolem przekroczenie wynosi 198.4 tys. zt.

3/Ustugi obce:

Przekroczenia nastapity w kosztach $ciekéw, $mieci, ustug pocztowych i naprawie taboru
samochodowego (koparko-tadowarka JCB, i maszyny na placu weglowym )

Ogotem w granicy planu.

4/Podatki i opfaty :

W granicach planu.

5/Wynagrodzenia:

W granicach planu.

6/$wiadczenia na rzecz pracownikéw:

W granicach planu.

7/ Koszty reprezentacji i reklamy:

Przekroczenie w stosunku do planowanych o 2,4 tys. zL. Gléwnie z tyt. obstugi ZZW.
8/Pozostate koszty

Przekroczenie w stosunku do planu o 12,4 tys. zt (' w zwiazku ze $miercig pracownika z tyt.

Covid-19 wyplacono odprawe posmiertng)
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Ogotem w I poélroczu:
przekroczono plan kosztéw o 159,2 tys. zl.

Przekroczono plan przychodow o 553,7 tys. zl.

Prawa od emisji CO-,

Spotka uzyskala od URE zmiang taryfy dla ciepla w zakresie kosztéw praw do emisji CO,,
Zmiava taryfy dla odbiorcow zasilanych z S1 zostala wprowadzona od 14.07.2021r.
Wprowadzana zmiana nie pokrywa kosztéw brakujacych praw do emisji poniewaz sposdb
liczenia akceptowalnych przez URE stawek opieral sie o 120 notowan gieldowych
poprzedzajgcych moment zlozenia dokumentéw do URE . Nadmieni¢ nalezy , ze jest to kwota
znacznie ponizej cen uprawnief jakie spétka musi wydaé na ich zakup. Srednia cena
zakupionych w 2021 r. praw na rozliczenie obowigzku za biezacy rok wyniosta 239,50 zt tj
ponad 100 % wigcej niz wynikajaca z taryfy. Zmiany wprowadzone od 14.07.2021 r. nadal nie
pokrywajg cen zakupu.

Na dzien 31.07.2021 spétka na rozliczenie obowigzku za biezacy rok zakupila 5000 EUA za
taczna kwote 1 197 507,00 =t

Do konica czerwca winno byé zakupionych lacznie 16008 EUA. a w skali calego roku 30 000.
Do chwili obecnej spétka zadnych darmowych uprawnien nie otrzymata.

Sytuacja na rynku EUA jest bardzo niestabilna, ceny sa spekulacyjne a spotka nie ma na to
zadnego wplywu.

Faktyczne kwoty jakie spétka musi ponie$é na rozliczenie obowiazku za rok 2021 w zakresie
EUA wynoszg ok 7043 187,00 zt. i ciagle rosna. (Po otrzymaniu darmowych uprawniefi kwota
ta spadnie o ok. 4000 EUA x cena za EUA)

W zaistnialej sytuacji z uwagi na uwarunkowania zewnetrzne na ktére spétka nie ma wplywu

dalsza dzialalno$¢ bez wsparcia wiascicieli moze nie byé mozliwa.
Remonty i inwestycje:

Remonty:

Realizacja remontéw przebiega bez zaktécen zgodnie z zalozonym harmonogramenm.
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W
Inwestycje:

Realizacja inwestycji przebiega zgodnie z zatozeniami do planu.

Spotka realizuje plan inwestycji i remontéw z zachowaniem ostrozno$ci i wg ustalonych

priorytetéw zawartych w planie,

Plynno$é finansowa:

Na dzien 30.06.2021 spétka zachowuje plynno$¢ finansows. Wszystkie zobowiazania
regulowane sg terminowo.

Wskaznik plynnosci jest na poziomie zadawalajacym dla branzy cieptowniczej.

W sytuacji gdy spolka zacznie kupowaé brakujace na rozliczenie obowigzku za rok 2021 prawa
do emisji CO2 - pltynnoé¢ drastycznie spadnie.

Nadmieni¢ nalezy jeszcze, ze przy obecnie obowigzujgcych cenach praw do emisji CO2 spétka
staje przed dylematem: ¢zy ma kupowa¢ prawa na biezace rozliczenie, czy gromadzi¢ srodki na
wkiad wiasny do pozyczki na inwestycje umozliwiajaca jej wyijscie z systemu ETS. Nie ma
mozliwosci przy obowigzujgeej taryfie zrealizowaé facznie obydwa cele. Dokapitalizowanie
spotki jest niezbedne,

Taryfa i jej zmiany:

Spoétka stosuje ceny dla ciepta w oparciu o XV taryfe dia ciepla, ktora zostala zatwierdzona
przez URE 1 wprowadzona do stosowania od 01.12.2020r,

W zwigzku z duzym wzrostem cen EUA w dniu 07.05.2021 Zaktad Energetyki Cieplnej
w Lowiczu Spétka z 0. 0. w przediozyt do URE zmiang XV Taryfy dla ciepla

Zmiana zostala opracowana zgodnie z § 28. la rozporzadzenia Ministra Klimatu
z dnia 24 kwietnia 2021 r. zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie szczegSlowych zasad
ksztattowania ikalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w cieplo. Wynika ona z
nieprzewidzianej, istotnej zmiany warunkéw wykonywania przez przedsigbiorstwo energetyczne
dzialalno$ci gospodarczej, a warunkiem tym jest znaczaca zmiana cen uprawnief do emisji CO2
(blisko dwukrotny wzrost sredniej ceny praw do emisji CO2 w poréwnaniu z ceng zatwierdzona

w XV Taryfie dla ciepta). . :
Czlonek Zarzadu / Pre Fan

Michalak WFlorczak
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