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na komisje gospodarcza, budzetu i finanséw oraz Rade Miasta

I. INFORMACJE PODSTAWOWE

1. Powstanie Spolki

Nazwa
Zaktad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: 99-400 Lowicz, ul. Kaliska 22, NIP 834-15-89-860, REGON 750198197.

Sposéb powstania

Zaktad Energetyki Cieplnej w Lowiczu Sp. z 0.0. powstal w 1999 r. w wyniku likwidacji
budzetowego Zakladu Energetyki Cieplnej w FLowiczu. Zaklad Energetyki Cieplnej
w Lowiczu Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ na podstawie Umowy Spoiki i Kodeksu spotek

handlowych, ponadto spetniajac wymogi prawa okreslone w Ustawie Prawo Energetyczne.

Rejestr sadowy
KRS0000115337, Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Fodzi, XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sadowego, data wpisu do rejestru 02.11.1999 r.

Kapital zakladowy

Wartos¢ kapitatu zaktadowego Spotki w dniu sporzadzania sprawozdania finansowego wynosita
8 079 000,00 zt (osiem milionéw siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy zb) i dzielila sie na 8 079 (osiem
tysiecy siedemdziesigt dziewieé) udzialdw o wartosci nominalnej 1000,00 zt (jeden tysiac
zlotych) kazdy. Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska w Lodzi posiada 51 % udzialow,

Gmina Miasto Lowicz posiada 49% udziatéw. Kapitat w 100 % optacony.

Obszar dzialania

Swoim zakresem dziatania Spétka obejmuje miasto Lowicz. Dostarcza cieplo na potrzeby
centralnego ogrzewania oraz cieplej wody uzytkowej dla swoich odbiorcéw oraz dostarcza pare
technologiczng dla zakladéw przemystowych znajdujgcych sie obok kottowni centralnej SI.
Ciepto produkowane jest w cieptowniach o lacznej mocy ok. 29,9 MW, nastepnie jest przesylane

do odbiorcow poprzez siec cieplng.
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2. Podstawowy przedmiot dzialalno$ci

Wg umowy Spdtki przedmiotem dzialania jest:
- wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, gorgcg wode (sklasyfikowane
w klasyfikacji PKD pod numerem 35.30. Z),
- ponadto ZEC w Lowiczu Sp. z 0.0. moze prowadzi¢ takze szereg innych dziatalno$ci

okreslonych w Umowie Spolki.

3. Otoczenie regulacyjne

Koncesje

Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja ciepfa jest prowadzona na podstawie uzyskanych dla dziatalnosci
koncesji oraz innych niezbgdnych dokumentéw. Sg to miedzy innymi:
1. koncesja na wytwarzanie ciepta- Nr WCC/705/182/U/OT-4/98/TB z dnia 15.12.1998 r.
z pdzn. zmianami, wydana przez Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki,
wazna do 31.12.2030 r.,
2. koncesja na przesylanie i dystrybucje ciepta- Nr PCC/733/182/U/OT-4/98/TB
zdnia 15.12.1998 r. z p6zn. zmianami, wydana przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, wazna
do31.12.2030r.,
3. pozwolenie na wprowadzanie gazéw i pytow do powietrza z instalacji S1
- decyzja Starosty Lowickiego Nr 0S.6224.5.2015.AW z dnia 31.12.2015r.,
4. zgloszenie do Starostwa Powiatowego w Lowiczu do eksploatacji instalacji Z10
-potwierdzenie OS.6221.2.2012.AW z dnia 24.01.2012 r.,
5. zgloszenie do Starosty Lowickiego do eksploatacji instalacji T1
- potwierdzenie 0S.6221.58.2018 z dnia 28.11.2018 r.,
6. zezwolenie na emisj¢ gazow cieplarnianych z instalacji S1 objetej systemem handlu
uprawnieniami do emisji CO,
- decyzja Starosty Lowickiego Nr S.6226.2.2016.MK z dn. 18.11.2016r.
- decyzja Starosty Lowickiego Nr 0S.6226.1.2022 z dn. 16.02.2022 r. (wygasniecie

z urzedu zezwolenia — wyjscie z systemu handlu emisjami EU ETS).

=l

zgloszenie do Starostwa Powiatowego w Lowiczu do eksploatacji instalacji W1

-potwierdzenie OS.6221.35. z dnia 05.02.2024 r.,
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Produkcja i kanaly dystrybucji

Zakresem dziatania Spotka obejmuje teren miasta Lowicza. Produkcja i dostawa energii cieplnej oparta jest

na systemie ciepfowniczym, w sktad ktorego wchodza:

1.

6.

Kotlownia S1 - ul. Kolejowa 16.

Obecnie obiekt zapewnia produkcj¢ ciepta z wykorzystaniem dwoch zmodernizowanych w latach
2015-2016 kottow parowych OR 10 o $cianach szczelnych.

Kottownia W1 - ul. Powstancéw 1863 r. 10.

Obecnie obiekt zapewnia produkcje ciepta z wykorzystaniem dwéch kottéw wodnych zasilanych
gazem ziemnym. Instalacja wspiera prace Kottowni S1 i zasila tych samych odbiorcow energii
cieplnej w postaci wody gorace;j.

Kottownia Z10 —ul. Marii Konopnickiej 10

Obiekt zapewnia dostawy ciepta na potrzeby obiektow znajdujacych si¢ w rejonie kottowni Z10 w
szczegblnosci dla osiedla M. Konopnickiej zarzadzanej przez LSM oraz  Wspdlnot
Mieszkaniowych: ,Przysztos¢” , ,,Domino”, ,,Oszczednosé”, ,,Mlodos¢”. Do produkeji ciepla
wykorzystywane sg dwa kotly wodne na miat zainstalowane w 2011 r.

Kotlownia A 43 —ul. Armii Krajowej 43 H

Dostarcza energi¢ cieplna do budynkéw w zasobach ZGM Lowicz. Kotlownia w 2018 r. zostata
catkowicie zmodernizowana. Przestarzata kotlownig¢ olejowa z dostosowanymi palnikami do
spalania gazu zamieniono na nowoczesne kotty kondensacyjne ( 5 szt.) zamontowane w systemie
kaskadowym. Dzigki modernizacji zwigkszono sprawnosé pracy kottowni.

Kotlownia szczytowa T-1 opalana olejem opatowym. Kotlownia ma charakter kottowni szczytowej
wspomagajgcej awaryjnie prace kottowni S1.

Moce zainstalowane i zamowione:

Spétka w 2023 r. wytwarzata energie cieplng w dwoch kottowniach weglowych o tacznej mocy

zainstalowanej 22,560 MW, jednej kottowni olejowej (szczytowej) o mocy 1,440 MW oraz dwoch

kottowni gazowych o tacznej mocy 5,900 MW i eksploatowata 22,090 km sieci cieplowniczych oraz 240

wezly cieplne. Zaméwione moce cieplne stan na dzien 31.12.2023r. wyniosty 27,9084 MW.

Prace termomodernizacyjne budynkdéw, jakie trwaja w spotdzielniach mieszkaniowych, ktdérym spotka

dostarcza energi¢ cieplng powoduja sukcesywnie zmniejszanie zamowionej mocy, jednak spotka stara sie

podtacza¢ do sieci nowych odbiorcow aby spadek mocy byt jak najmniejszy.

Moc zamoéwiona wg zrodla ciepla stan na 31 grudnia [MW)]

Zrodto Rok 2022 Rok 2023

S1 25,2370 25,2291
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Z10 2,3282 2,3282
A43 0,3511 0,3511
RAZEM 27,9163 27,9084

Glowne zriodla zaopatrzenia w surowce

Zakupy surowcdw i materiatow w Spolce odbywajg si¢ w oparciu o plan techniczno-ekonomiczny i na
podstawie biezacego zapotrzebowania akceptowanego przez Zarzad. Podobnie jak w latach ubiegtych,
takze i w 2023 roku, podstawowym surowcem stuzacym do produkeji ciepta byt miat energetyczny.
Podpisano umowe na dostawe wegla:

1. Umowa z firmg ATEX nr 4/ZEC/2022 i nr 5/ZEC/2022 z dnia 05.07.2022 r. na dostawy miatu
do kottowni S1 i Z10, w ilosci okoto 17100 ton oraz nr 10/ZEC/2023 z dnia 10.10.2023 r. na
dostawy miatu do kottowni ST i Z10, w ilosci okoto 4 900 ton.

Ponadto:

1. Spétka ma zawarta w dniu 10.10.2011r. umowe kompleksowa dostarczania paliwa gazowego
zPGNiG nr 46/128/2011 na dostawy gazu do kotlowni A43. W dniu 26.04.2023 r. zawarto
z PGNIG Umowg kompleksowa dostarczania paliwa gazowego nr 010/2023/2647/UP na potrzeby
kotlowni A43 oraz W1. Umowy zostaty anecksowane w dniu 26.04.2023 r. na okres
0d 01.01.2024 r. do 31.12.2025 r.

2. Energia elektryczna na potrzeby funkcjonowania zaktadu dostarczana jest z PGE na podstawie
Umowy kompleksowej nr 366/2016/OLKW/ZS z dnia 15.12.2016r. zmienionej porozumieniem
z dnia 28.09.2023 r. obowigzujacym na okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2025r.

Zarzad Spolki

Kadencja Zarzadu i sklad osobowy

Na podstawie uchwaly z dnia 15.01.2018 r. Zgromadzenia Wsp6lnikéw w sprawie ksztaltowania
wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu, z Czlonkiem Zarzadu zawierana jest umowa
o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji. W dniu 16.06.2021 r. Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwale nr 7/2021 o ponownym powotaniu pana Roberta Florczaka
na funkcj¢ Prezesa Zarzadu na kadencje 2021-2024. W dniu 16.06.2021 r. Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwale nr 8/2021 o ponownym powotaniu pana Wiadystawa Michalaka na
funkcje Czlonka Zarzadu na kadencje 2021-2024.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy, ktorych Kodeks Spoétek Handlowych lub

umowa Spoiki nie zastrzegaja dla innych organow. Zarzad dziata na podstawie Kodeksu Spétek
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Handlowych, Umowy spéiki, a takze na podstawie wewngtrznych aktéw normatywnych ze
szczegblnym uwzglednieniem Regulaminu Zarzadu, zatwierdzonego przez Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw Uchwatg nr 16/2018 z dnial5.05.2018 r.

W 2023 r. Zarzad dzialat w pelnym skladzie.

W roku 2023 Zarzad odbyl 4 posiedzenia na ktoérych byly omawiane najwazniejsze sprawy
biezace.

Najwazniejsze decyzje i dzialania Zarzadu to:

Zabezpieczenie funkcjonowania spotki w zwigzku z trwajacg wojng w Ukrainie,

w szczegblnoscei zabezpieczenie dostaw miatu na potrzeby produkcyjne.

Opracowanie i realizacja planu techniczno -ekonomicznego na 2023 r.

Opracowanie i realizacja planu remontdw i konserwacji na 2023 r.

Realizacja zadan inwestycyjnych wynikajacych z planu inwestyc;ji.

Pozyskane przez Zarzad w 2022 r. $rodki z WFOSIGW w Lodzi na realizacje budowy
nowoczesnej kottowni opalanej gazem z jednoczesna likwidacjg parowego kotta nr 3 w kotlowni
S1 opalanego miatem, zostaty w 2023 r. w kwocie 10 577 725,52 zt uruchomione. Wszystkie
prace zwigzane z inwestycja zakonczono. Kotlownia zostata wpieta do systemu cieplowniczego w
X 2023 r. 1 oddana do uzywania.

Realizacja inwestycji umozliwita spétce wyjscie z systemu ETS i docelowo spowoduje
ustabilizowanie rozchwianych w latach wczesniejszych (przez skokowe zmiany cen praw do

emisji CO,) finanséw spoltki oraz zapewni kontynuacje dziatalnosci.

Realizacja uchwal i zalecen Zgromadzenia Wspoélnikéw

Zarzad Spoiki realizowat uchwaty Zgromadzenia Wsp6lnikow i zalecenia Rady Nadzorczej.

4. Sytuacja kadrowo-placowa spolki
Stan zatrudnienia sp6tki jest stabilny. Srednioroczne zatrudnienie (razem z Zarzadem) wynosi 56

0séb i w stosunku do roku ubieglego pozostato bez zmian. Pracownicy posiadaja przeszkolenie
potrzebne do  wykonywania pracy na  zajmowanych  stanowiskach  zgodnie

z wymogami Kodeksu Pracy i przepisami BHP.

Zatrudnienie srednioroczne

etaty
Pracownicy produkcyjni 39
Pracownicy nieprodukcyjni 15,5
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5. Charakterystyka sytuacji majatkowej Spolki oraz wielkoSci i struktury sprzedazy

AKTYWA Stan na 31.12.2023 r. Struktura %
A. Aktywa trwale 21 159 029,63 63
0,00
I. Wartosci niematerialne i prawne
I1. Rzeczowe aktywa trwale 20 920 260,63
II1. Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia 286200
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 12 315 683.88 37
I Zapasy 1191 099,08
I1. Naleznosci krétkoterminowe 4283 127.22
I11. Inwestycje krotkoterminowe 6 818 294.70
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 23 162,88

C. Nalezne wplaty na kapitat
podstawowy 0,00

D. Udzialy wlasne 0,00

Aktywa razem 33 474 713.51 100

Majatek spotki na 31.12.2023 r. wynosi 33 474 713,51 zt i wykazuje wzrost wartosci w stosunku
do poczatku okresu sprawozdawczego o kwote 5 565 148,74 zl. Wzrost wynika gléwnie

ze zwiekszenia wartosci $rodkéw trwatych w zwigzku z budowa kotlowni gazowej W1.

Jednoczes$nie:

- nastgpil spadek warto$ci zapasow wynikajacy ze zmniejszenia jednostkowych cen zakupu opatu,
- nastgpilo zmniejszenie warto$ci naleznosci r/r , ktore wynika ze zmiany stawki VAT,
— nastgpito zwigkszenia $rodkéw pienieznych w zwigzku z szybszym sptywem naleznosci
w stosunku do terminow zapadalnosci zobowigzan.

Ogolem aktywa obrotowe ulegly zmniejszeniu. Tym samym pogorszyla si¢ sytuacja spdtki

w zakresie struktury aktywow.
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Struktura odbiorcow:

Rok 2023
e ,
Lp. Odbiorcy Udziat A’ Sprzedazy Sprzedaz ciepta /GJ/
ciepta
1. |LSM 44,52 75213,00
5 ZPOW AGROS NOVA Sp. z 0.0. Sp. 26,52 44 796,00
komandytowa
Urzad Miasta Lowicz (ZGM + Wspélnoty
zarzadzane przez ZGM, OSIR, Zakiad Obstugi
3. Przedszkoli Miejskich, SPnr 1, nr2, nr4, nr 7, FOE3 18 22700
Gimnazjum nr 1)
4 }'VISM "M’roq?'s:c’", "Domino", "Przysztos¢", 4,45 7 512,00
Oszczednosé
5. | Pozostale Wspdlnoty Mieszkaniowe 5,25 8 872,00
6. | Zarzad Nieruchomosci Wojewodztwa L.odzkiego 1,08 1 815,00
Muzeum 1,07 1 804,00
Urzad Gminy, Sad, Prokuratura 0,71 1202,00
Powiat Lowicki (Starostwo + ZSP nr 3, ZSZ nr
9. 4, OSW) 2,13 3 604,00
10. | Obiekty ustugowo-handlowe 1,85 3119,00
11. | Pozostali odbiorcy 1,59 2 691,00
Sprzedaz catkowita w GJ 100,00 168 925,00

Sprzedaz dla odbiorcéw przemystowych (para technologiczna) w 2023 r. w stosunku do roku poprzedniego
spadta o ok. 17,12 tys. GJ. Sprzedaz dla odbiorcow komunalnych nadal charakteryzuje si¢ tendencja
znizkowa spowodowang prowadzanymi procesami termomodernizacji obiektow (wymiana stolarki
budowlanej, ocieplanie scian zewnetrznych i stropodachéw, montaz zaworéw termostatycznych), dlatego
pomimo podlaczania nowych obiektéw sprzedaz ciepla nie wzrasta w taki sposédb, jak wskazywatby
przyrost ogrzewanej kubatury obiektow ogrzewanych. Istotny wptyw na wielkos$¢ sprzedazy majg takze
wysokie srednie temperatury powietrza w ostatnich latach.

Sprzedaz energii cieplnej z systemu cieptowniczego odbywa si¢ w oparciu o taryfy dla ciepta zatwierdzone
przez Urzad Regulacji Energetyki.

W roku 2023 r. spétka sprzedawata energie cieplng z tzw. rekompensata/wyréwnaniem.

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2022 r. o szczegdlnych rozwiqzaniach w zakresie niektorych Zrédel ciepla
w zwigzku z sytuacjq na rynku paliw (Dz.U. z 2022 poz. 1967, ze zm.) wprowadza m.in. system
rekompensat/wyrownan dla wytworcéw ciepla dokonujgcych dostaw dla odbiorcéw na potrzeby
gospodarstw domowych i potrzeby uzytecznosci publicznej w cenie zwanej "Srednimi cenami wytwarzania

ciepta z rekompensatg".
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Sprzedaz w 2023 r. wyniosta 30 704 115,91 zi,
z tego z tytulu zastosowania w spoélce powyizszej ustawy, dla wskazanych w niej odbiorcéw ciepla,

obnizono ceny ciepla o laczng kwote 5 056 026,52 zl.

6. Inwestycje i remonty

Inwestycje
2023
T . . Naktady poniesione
Lp Wyszczegolnienie (obiekty, czynnoscei, prace, zakupy)
tys. zt

1 Kot. Gazowa W1 z przylagczem 11104,42

5 Projekt i budowa przytacza cieptowniczego do 82 00
budynku handlowo-ustugowego przy ul. Sikorskiego ’

3 Projekt i budowa przytacza cieptowniczego do 4.00
budynku handlowo-ustugowego przy ul. Pitsudzkiego ’

4 Projekt i budowa przytacza cieptowniczego do 92.60
budynku wielorodzinnego przy ul. Akademickiej 11 ’

5 Zakup spawarki na potrzeby kottowni S1 0,72

6 Zakup kosy spalinowej na potrzeby kotlowni S1 2,89
Zakup sprzetu komputerowego na potrzeby

7 . % 8,64
administracji
Projekt i budowa przylacza cieptowniczego do hali

8 . 3,20
sportowej przy ZSZ nr 4

OGOLEM 11 298,47

W roku 2023 na S$rodki trwate poniesiono facznie naklady w wysokosci 11298 467,09 zt.
Do uzywania przekazano $rodki na faczng kwotg 11 291 267,09 zt. Naktady na inwestycje poniesiono ze
srodkéw wlasnych z odlozonej amortyzacji oraz pozyczek z WFOSIGW w Lodzi.

W zwigzku z realizacja inwestycji polegajacej na budowie kotlowni W1 poniesiono koszty zwiazane
z oplatami przytaczeniowymi w wysokosci facznej 77 855,79 zt (z czego: 31 068,27 zt w roku 2022 oraz
46 787,52 zi w roku 2023). Dodatkowo zakupiono wyposazenie czg¢éci socjalno - biurowej do kottowni
W17 Wydatki w kwocie 10 500,21 zt, w zwiazku z niska wartoscig jednostkowg elementow wyposazenia
przyjeto jako materiaty niskocenne.

Sytuacja zwigzana z kryzysem energetycznym, gwalttowny wzrost cen materiatow i ustug oraz drastyczne
wzrosty kosztdw zwigzanych z zakupem paliwa statego, spowodowaly, ze czes¢ planowanych wezesniej

zadan inwestycyjnych zostala przesunigta na przyszty okres. Rada Nadzorcza spétki na biezaco
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informowana byta o realizacji zalozen inwestycyjnych na rok 2023 oraz wszelkich zmianach planu.
Zmniejszenie zakresu realizowanych inwestycji zostaty przez Rade zaakceptowane.

Remonty

W zakresie planu remontéw Spodtka, realizowata niezbedne prace, majace na celu zapewnienie
ciaglosci pracy obiektow oraz zminimalizowanie mozliwos$ci wystgpienia awarii, grozacych
w skrajnych przypadkach zaprzestaniem swiadczenia ustug przez Spoétkg. Dodatkowym celem,
realizowanym rowniez od wielu lat, bylo dazenie do ograniczania kosztow funkcjonowania,
poprzez wdrazanie odpowiednich dziatan modernizacyjno - remontowych.

Na remonty w 2023 r. wydatkowano kwotg 643,35 tys. zt.

II. DANE EKONOMICZNO- FINANSOWE

W 2023 r. koszty wg ukladu rodzajowego wyniosty 26 257 174,70 zt i zmalaly w stosunku w do
roku poprzedniego o 14,44 %. Spadek dotyczy gléwnie amortyzacji w zwigzku z wyjéciem

z systemu ETS Ponizsza tabela przedstawia zmiany r./r.

Lp. Wyszczegolnienie 2022r. Struktura 2023r. Struktura
(w zl) w % (w zh) w %

1. Koszty rodzajowe ogotem 30 687 360,40 100,00 26257 174,70 100,00
a) - amortyzacja 8334 992,40 27,16 2323 092,12 8.85
b) - Zuzycie materialow i energii 14 700 901,26 4791 15631 395,59 59,53
9 - ustugi obce 1669 172,31 5,44 1 402 716,03 5,34
d) - podatki i optaty 516 468,15 1,68 53598947 2,04
e) -wynagrodzenia 4375 818,96 14,26 5082 500,08 19,36
f) -ubezp. spoleczne i inne $wiadczenia 984 692,43 3,21 1127 262,01 4,29
g) - pozostale koszty rodzajowe 76 038,14 0,24 131 455,88 0,50
h) - warto$é sprzed. towaréw i materiatow 29276.75 0,10 22 763.52 0,10
2. Zmiana stanu produktow i rozliczen

migdzyokresowych 1 koszt wytworzenia

produktow na wiasne potrzeby 439732833 237334,61

1. Stopien realizacji wyznaczonych parametréw ekonomicznych

Plan techniczno-ekonomiczny zakladat dochod z dziatalnosci koncesjonowanej w wysokosci
162,6 tys. zt. przy przewidywanej sprzedazy na poziomie 197,3 tys. GJ. Rzeczywista sprzedaz
byla nizsza od planowanej o 28, 4 tys. GJ., ale dynamiczne zmiany cen wegla oraz oszczednosci
z tyt. wynagrodzen i pochodnych od nich, spowodowaty, (pomimo zmniejszonej sprzedazy),
wzrost dochodu wzgledem zaktadanego o 4 544,5 tys. zt. wypracowany dochdd przeznaczony

zostanie na modernizacje systemu odpylania kottéw w kottowni S1. w 2024 r.
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Zestawienie wielkosci ekonomicznych dotyczacych wykonania planu techniczno-ekonomicznego
w 2023 r. w zakresie kosztéw i przychodow dziatalnosci koncesjonowanej spotki przedstawia

ponizsza tabela. (dane oczyszczone sg o rozliczenia miedzyokresowe Kosztow):

wykonanie rok 2023
plan rok 2023 w tys. zlL
w tys. zl
Amortyzacja
2 053,7 1 830.4
Zuzycie materialdw i energii
21294,7 15 631,5
Ustugi obce
2 283,1 1403,1
Podatki i optaty
547,7 536.0
Wynagrodzenia
5 684,1 53440
Ubezp. spot. i inne §wiad. na rzecz prac.
1 408,0 11273
Koszty reprezentacji i reklamy
14,3 23.1
Pozostate koszty
91,3 101,6
Przychody za sprzed. produkcji podstawowej
33376,9 30 704,1

II1. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

1. Kierunki rozwoju i strategia Spélki na najblizsze lata

Nadrzednym celem wyznaczajacym kierunki dziatan spotki w prowadzonej strategii rozwoju, jest
zapewnienie pelnego zaspokojenia potrzeb energetycznych naszych klientow poprzez utrzymanie
stabilnej, bezpiecznej i zgodnej z najnowszymi wymaganiami $rodowiskowymi produkcji i
dystrybucji  ciepta. Podstawowe obszary dzialan w tym  zakresie nakres$lone
sa w ,,Strategii funkcjonowania spétki na lata 2016-2021” i ,,Strategii Rozwoju na lata 2022 —
2026” oraz w rocznych planach inwestycyjnych i remontowych. Nadrz¢dne cele realizowane sg
poprzez:
- modernizacje¢ eksploatowanej sieci cieptowniczej w kierunku ograniczania strat
przesylowych i budowe nowych sieci w celu podigczania do miejskiego systemu

dodatkowych odbiorcéw,
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- modernizacje¢ zrodet ciepta w kierunku zwiekszenia sprawnosci wytwarzania,

- optymalizacj¢ i racjonalizacj¢ kosztéw dziatalnosci operacyjne;j,

- dostosowanie systemu cieplowniczego spotki do coraz bardziej restrykcyjnych wymogow

w zakresie ochrony srodowiska.

Nieprzewidywalna zmiana cen miatu weglowego oraz praw do emisji CO, wymusita na spotce
szybka zmian¢ sposobu zasilania odbiorcow z centralnej kottowni S1.
W latach wezesniejszych (2019 r. 1 2020 r.) Zarzad spoitki:
- analizowal sposoby wyjscia z systemu ETS. Po szczegétowych analizach dokonano wyboru
lokalizacji i firmy projektowej, ktdrej zlecono opracowanie koncepcji budowy kottowni gazowe;j
w wybranej lokalizacji,
- dokonano uzgodnien z Polskg Spoétkg Gazowniczg i podpisano umowe przylaczeniows do sieci
gazowniczej dla planowanej inwestycji,
- analizowano i weryfikowano przedstawiong przez projektanta koncepcje budowy kottowni
gazowej.
W 2021 r. wybrano koncepcje, uzyskano stosowne pozwolenia, sporzgdzono projekt
inwestycyjny,
W 2022 r. uzyskano finansowanie z WFOSIiGW w Lodzi na realizacje zadania. Budowa
dodatkowej kottowni byla koniecznoscia, aby spotka w przysztosci nie musiata ponosi¢ kosztow
zakupu praw do emisji CO;.
W 2023 r. rozpoczgto budowe, ktora w X 2023 r. zostata zakonczona i oddana do uzywania.
W chwili obecnej priorytetem w dziataniach inwestycyjnych jest budowa nowoczesnego systemu
odpylania kotléw w kotlowni centralnej S1. System jest kosztowny, jednak jego brak spowoduje
naliczanie dotkliwych kar za emisj¢ pytow do atmosfery, a docelowo moze spowodowaé
wstrzymanie  pracy kotow przez Wojewddzki  Inspektorat Ochrony  Srodowiska
i brak mozliwosci dostaw ciepta dla odbiorcow komunalnych. Zarzad podjat dziatania w tym

kierunku.

IV. INFORMACJE DODATKOWE

1. Realizacja prawa energetycznego
Spotka spelnia wszystkie obowiazki prawne wynikajace z zapiséw Ustawy Prawo energetyczne

regulujacej dzialalno$¢ przedsigbiorstw energetycznych w tym m.in.:
a) realizuje okreslone przepisami zasady w zakresie dokonywanych rozliczeh z odbiorcami,

z ktérymi ma zawarte umowy na dostawe ciepta,
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b) system ksiggowy umozliwia wyodrebnienie kosztéw i przychodéw dla poszczegdlnych
rodzajow dziatalnosci,

¢) kazdorazowo wystepuje do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie kolejnej taryfy dla
ciepta. W 2023 r. spotka funkcjonowata w oparciu o XVI taryfe dla ciepla w okresie do
30.06.2023 r. i w oparciu o XVII taryfe dla ciepta obowiazujacg od 01.07.2023 r. wypehnia

terminowo obowiazki sprawozdawcze natozone przez URE.

2. Analiza wskaznikowa

Nazwa wskaznika Wyliczenie wskaznika 31.12.2022 31.12.2023
Rentowno$¢ majatku
WF netto * 100 / suma aktywéw 3,34 13,46
(w %) ROA
. 1,30 1,7
aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik biezacej ptynnosci kroétkoterminowe
aktywa obrotowe-zapasy i RMK/ 0,80 1,5
Wskaznik szybki ptynnosci zobowiazania krotkoterminowe
Pokrycie aktywow trwatych
kapitatem wlasnym (wskaznik kapitaty wlasne / aktywa trwate 0,82 0,67
zaangazowania kapitalu wlasnego)
ZYota reguta finansowa
kapitat wiasny *100/kapitat obcy 52,46 72,85
(w %)
) kapitat staly * 100 / aktywa
Ztota reguta bilansowa (%) 116,78 115,62
trwale
Wskaznik unieruchomienia
aktywa trwale / suma aktywow 0,42 0,63
$rodkow
Wskazniki plynnosci

Plynnos¢ ksztaltowala si¢ na poziomie umozliwiajgcym terminowe dokonywanie biezacych
platnosci. Zatory platnicze nie wystepowaty. Wskazniki plynnosci w stosunku do roku

poprzedzajacego ulegly poprawie.
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Wskazniki struktury majatkowej

Okreslaja udzial poszczegdlnych pozycji aktywéw bilansu w aktywach ogoélem. Glowny
z nich ,,wskaznik unieruchomienia srodkéw” w 2023 r. ulegt zwigkszeniu w stosunku do roku
poprzedniego, wzrost wskaZnika zwigzany jest z przeprowadzonym inwestycjami.

Wskazniki struktury kapitalowo-majatkowej

Zlota regula bilansowa, zostata zachowana. Wskaznik nicznacznie spadt w stosunku do roku
ubiegtego.

Wskaznik zlotej reguly finansowej w stosunku do roku ubieglego zwigkszyt si¢ i wynosi 72,85%.
Wskaznik ulegl poprawie.

Wskazniki rentownoSci:

Spétka za 2023 r. osiagneta zysk netto z dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z tym wskazniki

rentownosci sg dodatnie.
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