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z dnia 12 grudnia 2024 r.
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RADY MIEJSKIEJ W LOWICZU

z dnia 19 grudnia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia stanowiska Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Lowiczu z kontroli
problemowej w Szkole Podstawowej nr 3 w sprawie zasad naboru uczniéw

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2024r.
poz. 1465, poz. 1572) oraz § 51 Statutu Miasta Lowicza (Dz. Urz. Woj. Lédzkiego z 2018 r. poz. 5303), Rada
Miejska w Lowiczu uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ stanowisko Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Lowiczu z kontroli
problemowej w Szkole Podstawowej nr 3 w sprawie zasad naboru uczniow.

2. Odpis protokotu z kontroli stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej w L.owiczu

Zofia Wielemborek
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UZASADNIENIE

W dniach od 7 wrze$nia 2024 roku do 30 pazdziernika 2024 roku zesp6t kontrolny Komisji
Rewizyjnej Rady Miejskiej w Lowiczu przeprowadzit kontrolg problemowa w Szkole Podstawowe;j

nr 3 w Lowiczu w sprawie zasad naboru uczniéw.

Zgodnic z § 51 Statutu Miasta Lowicza (Dz. Urz. Woj. Ladzkiego z 2018 r. poz. 5303)

stanowisko Komisji Rewizyjnej podlega zatwierdzeniu przez Radg Miejska w Lowiczu.
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Lowicz, 18.11.2024 r.

PROTOKOL Z KONTROLI PROBLEMOWEJ

Na podstawie art. 18a ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. Dz.
U. 22024 r. poz. 1465) i §41 pkt 1 Statutu Miasta Lowicza, uchwalonego uchwala nr
LXIV/448/2018 Rady Miejskiej w Lowiczu z dnia 5 pazdziernika 2018 r. w sprawie Statutu
Miasta Lowicza, przeprowadzona zostafa kontrola problemowa w Szkole Podstawowej Nr 3
w Lowiczu w sprawie zasad naboru uczniéw (malejaca liczba uczniéw w szkole).

Kontrolg obj¢to okres od 2021 r. do 2024 r.

Nazwa i adres jednostki kontrolowanej: Szkota Podstawowa nr 3 im. kard. Karola Wojtyty —
Papieza Polaka w Lowiczu, 99-400 Lowicz, ul. Grunwaldzka 9 (zwana dalej Szkots).

Imig i nazwisko kierownika kontrolowanej jednostki: Dyrektor Szkoty Wioletta Puszcz

Kontrole, na podstawie upowaznienia nr 3/2024 wydanego przez Przewodniczgcg Rady
Miejskiej w Lowiczu z dnia 7 czerwca 2024 r., przeprowadzili radni:

1) Grazyna Rosa-Wiistermann - przewodniczaca zespotu,
2) Michat Zielinski - cztonek zespotu.

Czas trwania kontroli: 7 wrzesénia — 30 pazdziernika 2024 r.

USTALENIA KONTROLL
1. Podstawy prawne przeprowadzania postepowania rekrutacyjnego.

Zgodnie z art. 157 ust. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (t.j. Dz. U. z 2024
r. poz. 737 ze zm.) postgpowanie rekrutacyjne do publicznych szkét przeprowadza komisja
rekrutacyjna powotana przez dyrektora szkoly, ktory wyznacza przewodniczgcego tej komisji.

Stosownie do ust. 2 pkt 1-2 i 5 do zadan komisji rekrutacyjnej nalezy w szczeg6lnosci:

1) ustalenie wynikéw postepowania rekrutacyjnego i podanie do publicznej wiadomosci
listy kandydatéw zakwalifikowanych i kandydatéw niezakwalifikowanych, o ktorej
mowa w art. 158 ust. 1;

2) ustalenie i podanie do publicznej wiadomodci listy kandydatéw przyjetych
i kandydatéw nieprzyjetych, o ktérej mowa w art. 158 ust. 3;

3) sporzadzenie protokotu postgpowania rekrutacyjnego.

Zgodnie z art. 158 ust. 1-5 wyniki postgpowania rekrutacyjnego podaje si¢ do publiczne;
wiadomosci w formie listy kandydatow zakwalifikowanych i kandydatow
niezakwalifikowanych, zawierajgcej imiona i nazwiska kandydatow oraz informacje¢

o zakwalifikowaniu albo niezakwalifikowaniu kandydata do publicznej szkoty (ust. 1).
Komisja rekrutacyjna przyjmuje kandydata do publicznej szkoty, jezeli w wyniku



postepowania rekrutacyjnego kandydat zostat zakwalifikowany oraz zlozy}l wymagane
dokumenty (ust. 2). Komisja rekrutacyjna podaje do publicznej wiadomosci liste kandydatow
przyjetych i kandydatéw nieprzyjetych do publicznej szkoly, ktéra zawiera imiona i nazwiska
kandydatéw przyjetych i kandydatéw nieprzyjetych lub informacje o liczbie wolnych miejsc
(ust. 3). Listy, o ktérych mowa w ust. 1 i 3, podaje sig do publicznej wiadomosci poprzez
umieszczenie w widocznym miejscu w siedzibie publicznej szkoly. Listy zawieraja imiona

i nazwiska kandydatéw uszeregowane w kolejnosci alfabetycznej oraz najnizszg liczbe
punktéw, ktéra uprawnia do przyjecia (ust. 4). Dzien podania do publicznej wiadomosci listy,
o ktérej mowa w ust. 3, jest okreslany w formie adnotacji umieszczonej na tej liscie,
opatrzonej podpisem przewodniczacego komisji rekrutacyjnej (ust. 5).

Ponadto, zgodnie z art. 133 ust. | Prawa o$wiatowego, do klasy I publicznej szkoty
podstawowej, ktorej ustalono obwod, przyjmuje si¢ na podstawie zgloszenia rodzicow dzieci
i mtodziez zamieszkate w tym obwodzie. Stosownie do ust. 2 kandydaci zamieszkali poza
obwodem publicznej szkoty podstawowej moga by¢ przyjeci do klasy I po przeprowadzeniu
postepowania rekrutacyjnego, jezeli publiczna szkota podstawowa nadal dysponuje wolnymi
miejscami. W postgpowaniu rekrutacyjnym sg brane pod uwagg kryteria okreslone przez
organ prowadzacy, z uwzglednieniem zapewnienia jak najpelniejszej realizacji potrzeb
dziecka i jego rodziny oraz lokalnych potrzeb spotecznych, oraz moze by¢ brane pod uwage
kryterium dochodu na osobg w rodzinie kandydata, o ktorym mowa w art. 131 ust. 5.
Kryteriom, o ktérych mowa w ust. 2, organ prowadzacy przyznaje okreslong liczbg punktow
oraz okresla dokumenty niezbedne do ich potwierdzenia, z tym Ze spetnianie kryterium
dochodu na osobe w rodzinie kandydata potwierdza si¢ o§wiadczeniem (ust. 3).

Stosownie do postanowier art. 133 ust. 2 i 3 Prawa o$wiatowego, Rada Miejska w Lowiczu
uchwala Nr LIII/356/2018 z dnia 12 stycznia 2018 r. okreslita kryteria rekrutacji do szkot
podstawowych, dia ktérych organem prowadzacym jest Gmina Miasto Lowicz, dla kandydatow
zamieszkatych poza obwodem szkoly podstawowej, punktacj¢ oraz dokumenty potwierdzajace

ich spelnienie.

Ponadto zgodnie z art. 154 ust. 1 pkt 1 Prawa o$wiatowego, terminy przeprowadzania
postegpowania rekrutacyjnego i postgpowania uzupelniajgcego, w tym terminy skladania
dokumentéw, do klas I publicznych szkét podstawowych — okresla do kofica stycznia organ
prowadzacy szkolg. Kompetencje organu prowadzacego w tym zakresie wykonuje burmistrz
na podstawie przestanki okreslonej w art. 29 ust. 2 pkt 2 Prawa os$wiatowego.

Stosownie do powyzszego Burmistrz Miasta Lowicza wydat zarzgdzenia w powyzszym
zakresie w odniesieniu do roku szkolnego 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024 i 2024/2025

odpowiednio:

1) Zarzadzenie nr 5/2021 z dnia 12 stycznia 2021 r.;
2) Zarzadzenie nr 15/2022 z dnia 14 stycznia 2022 r.;
3) Zarzadzenie nr 9/2023 z dnia 5 stycznia 2023 r.;
4) Zarzadzenie nr 11/2024 z dnia 10 stycznia 2024 1.



2. Organizacja procesu rekrutacji w Szkole.
Zgodnie z §33 ust. 1 Statutu Szkoly, do Szkoty przyjmuje si¢:

1) dzieci zamieszkate w obwodzie szkoly po uprzednim zgloszeniu rodzicow;

2) dzieci zamieszkale poza obwodem szkoly, po przeprowadzeniu postgpowania
rekrutacyjnego na zasadach okreslonych w corocznej uchwale Rady Miejskiej w sprawie
okreslenia kryteriow rekrutacji do szkét podstawowych, dla ktorych organem prowadzacym
jest gmina Miasto Lowicz oraz Regulaminie pracy komisji rekrutacyjnej w Szkole
Podstawowej nr 3 im. kard. Karola Wojtyly — Papieza Polaka w Lowiczu.

Przepis pkt 2 w czgsci dotyczgcej zasad okre$lonych w corocznej uchwale Rady Miejskiej jest
niezgodny ze stanem faktycznym, bowiem Rada Miejska w Lowiczu nie okresla
przedmiotowych zasad corocznie. Obowigzek corocznego podejmowania uchwat w tej sprawie
nie wynika réwniez z przepiséw prawa.

Odnos$nie do Regulaminu pracy komisji rekrutacyjnej w Szkole Podstawowej nr 3 im. kard.
Karola Wojtyly — Papieza Polaka w Lowiczu, o ktorym mowa w §33 ust. 1 pkt 2 Statutu Szkoty,
ustalono, ze Zarzadzeniem nr 7/2014 Dyrektora Zespotu Szkét przy ul. Grunwaldzkiej 9

w Lowiczu z dnia 26 lutego 2014 r. wprowadzono:

1) Regulamin Komisji Rekrutacyjnej Zespotu Szkoét przy ul. Grunwaldzkiej 9 w Lowiczu,
2) Regulamin Rekrutacji w Zespole Szkét przy ul. Grunwaldzkiej 9 w Lowiczu.

Analiza przedmiotowego zarzadzenia wraz zalgcznikiem wskazuje, ze de facto
przedmiotowym zarzadzeniem wprowadzony zostal wylacznie Regulamin Komisji
Rekrutacyjnej Zespotu Szkot przy ul. Grunwaldzkiej 9 w Lowiczu, zwany dalej Regulaminem,
ktéry zawiera cztery zalgczniki. Z uwagi na fakt, ze przedmiotowe zarzadzenie wydane zostato
na podstawie ustawy z dnia 6 grudnia 2013 r. o zmianie ustawy o systemie o§wiaty oraz innych
ustaw, a kontrolag objeto zasady naboru uczniéw w latach 2021-2024, prowadzonego na
podstawie Prawa oswiatowego, zespdt kontrolujgcy odstapit od oceny przedmiotowego
regulaminu pod wzgledem zgodnosci z przepisami prawa. Przywotanie tego dokumentu

w niniejszym protokole wynika natomiast z faktu, ze w okresie objgtym kontrolg prowadzono
postepowania rekrutacyjne na podstawie ww. regulaminu zmienionego zarzadzeniem

nr 7/2018/2019 Dyrektora Szkoty Podstawowej nr 3 im. kard. Karola Wojtyty — Papieza Polaka
w Lowiczu z dnia 14 lutego 2019 r. Uzasadnieniem zmiany Regulaminu, podanym

w zarzgdzeniu, byla zmiana nazwy Szkoly oraz podstawy prawnej. Odnos$nie do zmiany
podstawy prawnej nalezy domniemaé, ze zwiagzana ona byta z wejsciem w Zycie z dniem 1
wrzesnia 2017 r. ustawy Prawo o§wiatowe, z wyjatkiem przepiséw okres§lnych w ustawie z dnia
14 grudnia 2016 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o§wiatowe, w tym przepisow
rozdziatu 6, ktore weszly w zycie z dniem 26 stycznia 2017 r., a ktére majg zastosowanie do
kontrolowanego obszaru (art.133,154, 157 i 158).

Podsumowujac powyzsze ustalenia zespél Kkontrolujacy stwierdzil, ze tres¢
przedmiotowego zarzadzenia jest niespojna i niekompletna, co czyni go nieprzejrzystym.



Podczas czynnodci kontrolnych zespotowi kontrolujacemu przedtozono dwie kserokopie
Regulaminéw potwierdzone za zgodnos¢ z oryginatem przez Dyrektora Szkoty - jedna w dniu
16 pazdziernika 2024 r., a drugg w dniu 23 pazdziernika 2024 r. Po analizie przediozonych
Regulaminéw zespot kontrolujacy stwierdzit, ze r6znig sig one od siebie zapisami §2 ust. 41 §7
ust. 1 pkt 1. Ponadto kserokopia Regulaminu z dnia 16 pazdziernika br. byta niekompletna —
brakowato zalacznikéw, natomiast kserokopia z dnia 23 pazdziernika br. nie posiadata podpisu
Dyrektora Szkoty.

Ponadto, dalsza analiza przedmiotowych Regulaminéw z ich wersjg pierwotna, tj.
wprowadzong Zarzadzeniem nr 7/2014 z dnia 26 lutego 2014 r. wykazata, ze zmiany nie
dotycza wylacznie nazwy szkoly i podstawy prawnej, ale rowniez zmiany brzmienia
nastepujacych postanowiei Regulaminu: §1 ust. 3-8, §3 ust. 1. Zesp6t kontrolujacy zwrocit
réwhiez uwage, Ze na kserokopii datowanej na dzien 23 pazdziernika br. widnieje odrgezne
przekreslenie pkt 2 w §2 ust. 4, wraz z parafka. Dalszej analizie, pod wzglgdem zgodnosci
przepiséw Regulaminu z obowiazujacymi przepisami prawa, poddano wylgcznie Regulamin,
ktérego kserokopia datowana jest na dzier 23 pazdziernika br., z uwagi na fakt, ze posiadat on
réwniez zalgczniki.

Przedmiotowa analiza, wykazala nastgpujace niezgodnoSci:

1) brzmienie §1 ust. 4 jest niezgodne z przepisami art. 154 ust. 1 pkt 1 Prawa
o$wiatowego oraz ze stanem faktycznym — organem uprawnionym do ustalania
terminéw przeprowadzania postgpowania rekrutacyjnego jest burmistrz a nie
rada miasta;

2) § 4 ust. 1 nie zawiera ustawowego zadania komisji rekrutacyjnej, wynikajacego
z przepisu art. 157 ust. 2 pkt 1, zgodnie z ktérym do zadan komisji rekrutacyjnej
nalezy ustalenie wynikéw postgpowania rekrutacyjnego i podanie do publicznej
wiadomosci listy kandydatéow  zakwalifikowanych i  kandydatow
niezakwalifikowanych, o ktérej mowa w art. 158 ust. 1;

3) w tresci zalagcznikéw nr 1inr2 nie dokonano zmian podstaw prawnych, mimo, ze
uzasadnieniem wprowadzenia zmian do Regulaminu byla zmiana podstawy
prawne;j.

3. Przeprowadzanie postgpowan rekrutacyjnych w Szkole w latach 2021- 2024.

Zgodnie z § 5 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 1.

w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz. U.
22019 r. poz. 502) liczba uczniéw w oddziale klas I-1II szkoty podstawowej wynosi nie wigcej
niz 25. Ponadto, zgodnie z ust. 3, jezeli do oddziatu klasy I, II lub 111 szkoty podstawowej,

w okresie od rozpoczecia do zakonczenia zajgé dydaktyczno-wychowawczych, zostanie
przyjety z urzedu uczen zamieszkaty w obwodzie tej szkoly, dyrektor szkoly podstawowej
moze:

1) zwigkszy¢ liczbe uczniéw w danym oddziale powyzej liczby okreslonej w ust. 2, nie wiecej
jednak niz o 2, albo

2) podzieli¢ dany oddzial za zgoda organu prowadzacego oraz po poinformowaniu rady
oddziatowej, o ktorej mowa w art. 83 ust. 2 pkt 1 ustawy.



Jezeli w przypadku, o ktérym mowa w ust. 3, liczba uczniéw w oddziale zwigkszy sig¢ wigcej
niz o 2, dyrektor szkoly podstawowej, po poinformowaniu rady oddziatowej, dzieli dany
oddziat (ust.4). Oddzial, w ktérym liczbe uczniéw zwigkszono zgodnie z ust. 3 pkt 1, moze
funkcjonowac ze zwigkszong liczbg uczniéw w ciagu catego etapu edukacyjnego.

Ponadto, ustalono, Ze:

1) 10 marca 2022 r. weszlo w zycie Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 9
marca 2022 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegétowe] organizacji
publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz. U. z 2022 r. poz. 566), dodajace §21a
w ww. rozporzgdzeniu. Zgodnie z brzmieniem §21a ust. 3 w roku szkolnym 2021/2022
liczba uczniéw w oddziale klas I-III szkoty podstawowej, o ktérej mowa w §5 ust. 2,
moze by¢ zwigkszona o nie wigcej niz 4 ucznidéw, bedacych obywatelami Ukrainy,
ktorzy wijechali na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bezposrednio z terytorium
Ukrainy w zwigzku z dzialaniami wojennymi prowadzonymi na terytorium tego
panstwa;

2) 21 marca 2022 r. weszto w zycie Rozporzagdzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 21
marca 2022 r. w sprawie organizacji ksztatcenia, wychowania i opieki dzieci
i mlodziezy bedacych obywatelami Ukrainy. Przepisy §8a umozliwiaja zwickszenie
liczby dzieci w oddziale klas I-III szkoty podstawowej w roku szkolnym 2024/2025,
w kontekscie uczniéw bedacych obywatelami Ukrainy.

Zesp6t kontrolny w toku kontroli ustalit, ze w okresie objetym kontrola w postgpowaniach
rekrutacyjnych nie przyjeto do klas pierwszych uczniéw bedacych obywatelami Ukrainy.

Z pisemnej informacji Dyrektora Szkoty (pismo z dnia 16.10.2024 r. znak SP3.071.42.2024)
wynika, ze w okresie objetym badaniem przyjeto do Szkoty nastepujaca liczbe uczniéw do klas
pierwszych:

Rok prowadzenia Liczba dzieci AT
- Liczba zgloszen wnioskow Liczba dzieci
postgpowania AL BOLTUE dzieci z obwodu dzieci spoza rzyjetych
rekrutacyjnego w obwodzie PrzyJety
obwodu
2021 37 20 5 25
2022 41 25 9 34
2023 40 22 4 24 (nie przyjeto 2)
2024 41 22 7 27 (nie przyjeto 2)

Kontrole prawidtowo$ci prowadzenia postgpowan rekrutacyjnych w okresie objgtym badaniem
prowadzono na podstawie przedtozonych w toku kontroli dokumentow tj. protokotow
z posiedzeni Komisji Rekrutacyjnej Szkoty.

Postepowanie rekrutacyjne w 2021 r.

W 2021 r. przeprowadzono postgpowanie rekrutacyjne, w tym uzupetniajgce zgodnie

z terminami wynikajgcymi z Zarzadzenie nr 5/2021 Burmistrza Miasta Lowicz z dnia 12
stycznia 2021 r. W postgpowaniu rekrutacyjnym podaniu do publicznej wiadomosci zostaty
zaréwno listy zakwalifikowanych kandydatéw, jak i listy kandydatéw przyjetych.



W przypadku postgpowania uzupetniajacego, ustalono rozbieznosci pomiedzy informacjami
zawartymi w protokole z dnia 21.05.2021 r., a lista kandydatéw zakwalifikowanych. Z tresci
protokotu wynika, ze razem zgloszen i wnioskow bylo 5, a lista kandydatéw
zakwalifikowanych zawiera 4 dzieci, w tym jedno dziecko spoza obwodu zweryfikowane
pozytywnie. Nalezy zatem domniemac, ze na przedmiotowej liScie nie widnieje dziecko

z obwodu. W tresci protokotu nie wynika jaka byla przyczyna zaistnialej sytuacji.

Data Liczba Liczba T eaha kardvdatown Liczba Liczba
protokotu . pozytywnie ? Y kandydatow kandydatow
; . zgloszen zakwalifikowanych . - J
z posiedzenia e e zweryﬁkowanych i przyjetych nieprzyjetych
KR whnioskow do I klasy do I klasy
12.04.2021 Zgloszenia: 20 | 4 24 Nd. Nd.
Whioski: 4
20.04.2021 Nd. Nd. Nd. 24 0
21.05.2021 Zgloszenia: 4 1 4 Nd. Nd.
postepowanie | Wnioski: 1
uzupelniajace
31.05.2021 Nd. Nd. Nd. 4 0
postepowanie
uzupelniajace

I zgloszenia dotycza dzieci z obwodu szkoly
2 wnioski dotyczg dzieci spoza obwodu szkoly

Analiza danych zawartych w protokotach wskazuje, ze Iacznie przyjetych kandydatow do
Szkoly byto 28, co jest niezgodne z informacja przedtozong przez Dyrektora Szkoty, z ktorej
wynika, Ze przyjetych byto 25 dzieci.

W zwiazku z powyzszym wystgpiono do Dyrektora Szkoty z wnioskiem o wyjasnienie
przyczyn rozbieznosci i przedstawienie stanu faktycznego odnoscie do liczby faktycznie

przyjetych dzieci.

W powyzszej kwestii Dyrektor Szkoly wyjasnita:
01.03.2021-16.04.2021 — wplynela dokumentacja 25 kandydatow.
Na etapie rekrutacji zostalo przyjetych 25 dzieci.
14.05.2021-19.05.2021 — wplynela dokumentacja 4 kandydatow.
Wszyscy kandydaci w liczbie 29 zostali przyjeci. :

Postepowanie rekrutacyjne w 2022 r.

W 2022 r. przeprowadzono postgpowanic rekrutacyjne, w tym uzupetniajace zgodnie

z terminami wynikajacymi z Zarzadzenie nr 15/2022 Burmistrza Miasta Lowicz z dnia 14
stycznia 2022 r. W postgpowaniu rekrutacyjnym podaniu do publicznej wiadomosci zostatly
zaréwno listy zakwalifikowanych kandydatéw, jak i listy kandydatéw przyjetych.

Data Liczba Liczba LiosBa kendyaatow Liczba Liczba
protokotu Print pozytywnie and kandydatow kandydatow
) ) zgloszen' i zakwalifikowanych : ! :
z posiedzenia stk zweryfikowanych do 1 Klas przyj¢tych nieprzyjgtych
KR wnioskow y do [ klasy do I klasy
8.04.2022 Zgloszenia: 24 | 9 33 Nd. Nd.
Whnioski: 9




25.04.2022 Nd. Nd. Nd. 34 0

20.05.2022 Zgloszenia: 0 1 1 Nd. Nd.
postepowanie | Wnioski: 1
uzupetniajace
31.05.2022 Nd. Nd. Nd. 1 0
postepowanie
uzupelniajgce
! zgloszenia dotycza dzieci z obwodu szkoly

2 wnioski dotycza dzieci spoza obwodu szkoly

Analiza danych zawartych w protokotach wskazuje, ze tacznie przyjetych kandydatéw do
Szkoly bylo 35, co jest niezgodne z informacjg przedlozong przez Dyrektora Szkoly, z ktérej
wynika, ze przyjetych byto 34 dzieci.

W zwigzku z powyzszym wystapiono do Dyrektora Szkoly z wnioskiem o wyjasnienie
przyczyn rozbieznosci i przedstawienie stanu faktycznego odnoscie do liczby faktycznie
przyjetych dzieci.

W powyzszej kwestii Dyrektor Szkoty wyjasnita:
,,01.03.2021-31.03.2021 — wplyneta dokumentacja 33 kandydatow.
01.04.2022-17.05.2022 — wplyneta dokumentacja 1 kandydata.
Wszyscy kandydaci w liczbie 34 zostali przyjeci.”

Post¢gpowanie rekrutacyjne w 2023 r.

W 2023 r. przeprowadzono postepowanie rekrutacyjne zgodnie z terminami wynikajacymi

z Zarzadzenie nr 9/2023 Burmistrza Miasta Lowicz z dnia 5 stycznia 2023 r. W postepowaniu
rekrutacyjnym podaniu do publicznej wiadomosci zostaly zaréwno listy zakwalifikowanych
kandydatéw, jak i listy kandydatow przyjetych i nieprzyjetych.

Data Liczba Liczba Liczba kandvdatéw Liczba Liczba
protokotu (1 pozytywnie g kandydatéw kandydatow

3 ] zgloszeni' i zakwalifikowanych . B "
z posiedzenia Whioskéw? zweryfikowanych do 1 klas przyjetych nieprzyjetych

KR wnioskéw Y do I klasy do I klasy
12.04.2023 Zgloszenia: 22 | 4 26 Nd. Nd.

Whioski: 4

21.04.2023 Nd. Nd. Nd. 22 (21+1) 3

I i_g}oéiéﬁié dotycza dzieci z obwodu szkoly
Zwnioski dotycza dzieci spoza obwodu szkoty

Analiza danych zawartych w protokotach wskazuje, ze tacznie przyjetych kandydatow do
Szkoly bylo 22, co jest niezgodne z informacjg przediozong przez Dyrektora Szkoly, z ktérej
wynika, Ze przyjetych byto 24 dzieci.

Ponadto, zesp6t kontrolny ustalil, ze w protokole z dnia 21.04.2023 r. zawarto informacje, ze
nabér prowadzony byl na 22 wolne miejsca. W zwigzku z tym lista kandydatow przyjetych do



szkoly zawiera liczbg 21 dzieci z obwodu i 1 dziecko spoza obwodu. 3 dzieci spoza obwodu
nie zostato przyjetych do Szkoty.

W zwigzku z powyzszym wystapiono do Dyrektora Szkoly z wnioskiem o wyjasnienie
przyczyn rozbiezno$ci, przedstawienie stanu faktycznego odnoscie do liczby faktycznie
przyjetych dzieci oraz przyczyn przeprowadzania rekrutacji na 22 wolne miejsca, a nie na 25
jak wynika § 5 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 1.
w sprawie szczegélowej organizacji publicznych szko6t i publicznych przedszkoli.

W powyzszej kwestii Dyrektor Szkoly wyjasnita:

»01.03.2023-31.03.2023 — wplynela dokumentacja 26 kandydatéw, w tym 1 rodzic nie
porwierdzit woli przyjecia dziecka, pozostaje 25 kandydatéw.

Zostato przyjetych 21 dzieci z obwodu szkoly i 1 dziecko spoza obwodu.

3 dzieci spoza obwodu szkoly nie zostaly przyjete”

Post¢powanie rekrutacyjne w 2024 r.

W 2024 r. przeprowadzono postgpowanie rekrutacyjne zgodnie z terminami wynikajacymi

z Zarzadzenie nr 11/2024 Burmistrza Miasta Lowicz z dnia 10 stycznia 2024 r. W postgpowaniu
rekrutacyjnym podaniu do publicznej wiadomosci zostaly zaréwno listy kandydatow
zakwalifikowanych i niezakwalifikowanych, jak i listy kandydatow przyjetych i nieprzyjetych.

Data Liczba Liczba Liczba kandydatéw Liczba Liczba
protokolu 1 pozytywnie zakwalifikowanychi | kandydatéw | kandydatéw
. . zgloszen! i . . 4 . ]
z posiedzenia ioskow? zweryfikowanych | niezakwalifikowanych | przyjetych | nieprzyjetych
KR Wnios wnioskéw do I klasy do I klasy do I klasy
12.04.2024 Zgloszenia: 6 24/2 Nd. Nd.
22°
Whioski: 74
22.04.2024 Nd. Nd. Nd. 24 2

! zgloszenia dotycza dzieci z obwodu szkoly

2wnioski dotycza dzieci spoza obwodu szkoty

*rodzice 2 dzieci z obwodu zglosili, ze ich dzieci rozpoczng nauke w innej szkole
“rodzice 1 dziecka spoza obwodu zglosili, ze ich dziecko rozpocznie nauke w innej szkole

Analiza danych zawartych w protokolach wskazuje, ze lacznie przyjetych kandydatow do
Szkoly bylo 24, co jest niezgodne z informacjg przedtozong przez Dyrektora Szkoly, z ktérej
wynika, Zze przyjetych bylo 27 dzieci.

Ponadto, zesp6l kontrolny ustalil, ze w obu protokolach zawarto informacje, ze nabor
prowadzony jest na 24 wolne miejsca. W zwiazku z tym lista kandydatéw przyjetych do szkoty
zawiera liczbg 20 dzieci z obwodu i 4 dzieci spoza obwodu. 2 dzieci spoza obwodu nie zostato

przyjetych do Szkoty.

W zwigzku z powyzszym wystgpiono do Dyrektora Szkoly z wnioskiem o wyjasnienie
przyczyn rozbieznosci, przedstawienie stanu faktycznego odnoscie do liczby faktycznie
przyjetych dzieci oraz przyczyn przeprowadzania rekrutacji na 24 wolne miejsca, a nie na 25
jak wynika § 5 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 1.



w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli.

W powyzszej kwestii Dyrektor Szkoty wyjasnita:

,,01.03.2021-31.03.2021 — wplyngta dokumentacja 29 kandydatéw, 2 rodzicéw
poinformowado telefonicznie o rezygnacji, pozostaje 27 kandydatow (w tym 6 spoza obwodu.
Przyjetych z obwodu 20 dzieci i 4 dzieci spoza obwodu. 2 dzieci spoza obwodu nie zostata

przyjete”.

Ponadto, Dyrektor Szkoty wyjasnita: ,, (...) Liczba zlozonych zgloszen i wnioskéw w ustalonych
terminach rekrutacji do towickich szkét podstawowych, nie bedzie sig zgadza¢ z liczbg zgtoszen
i wnioskéw na dzier 1 wrzesnia kazdego roku. Réznice wynikajg stqd, ze w czasie wakacyjnym
wphwajq do sekretariatu szkoly dodatkowe zgloszenia i wnioski, jak réwniez sq przypadki
rezygnacji z zapisania dziecka do szkoly z powodu nieprzewidzianych sytuacji zyciowych. ”.

W odniesieniu do kwestii prowadzonego naboru na 22 wolne miejsca w 2023 r. i 24 wolne
miejsca w 2024 r., a nie na 25 miejsc, jak wynika to z przytoczonych wyzej przepiséw, Dyrektor
Szkoly wyjasnita: ,, (...) rekrutacja uczniéw do klas pierwszych w roku 2023 oraz 2024 zostala
dokonana zgodnie z prawem, a podstawa prawna w sprawie rekrutacji uczniow do szkél,
zostala wymieniona w pismie z dnia 16.10.2024r. (...)".

Odnoszgc sie do udzielonych wyjasnien, zespét kontrolujacy zwraca uwagg, ze sg one
nierzetelne, gdyz zawierajg bledy w zakresie dat prowadzonych rekrutacji oraz nie odnoszg si¢
do zadanych przez zespdt kontrolujacy pytan. Ponadto, sa one niespdjne z informacjami
zawartymi zarowno w pismie z dnia 16.10.2024 r. jak i w protokotach z rekrutaciji.

Analiza przedmiotowych wyjasnien prowadzi do wniosku, ze zesp6l kontrolujacy nie jest
w stanie na podstawie pozyskanych informacji ustali¢ stanu faktycznego.

4. Badanie ankietowe ,, Wplyw wizerunku szkoly SP3 na zmniejszajacy si¢ jej wybor przez
uczniow i ich rodzic6w”.

W toku kontroli zesp6t kontrolujacy przeprowadzit badanie ankietowe na temat ,,Wplyw
wizerunku szkoty SP3 na zmniejszajacy si¢ jej wybor przez uczniow i ich rodzicow”.

Szczegbtowe wyniki i ich analiza zawarte sa w zataczniku do niniejszego protokotu i stanowig
jego integralng czgsc.

Zdaniem zespolu kontrolujacego, do najistotniejszych wnioskéw sformutowanych na
podstawie analizy wynikow badania ankietowego naleza:

1. Respondenci przysztych pierwszoklasistow na pierwszym miejscu stawiaja bezpieczenstwo
w szkole, a jej polozenie wzgledem miejsca zamieszkania nie ma dla nich wigkszego
znaczenia.

2. Szkota powinna podjaé dziatania zmierzajace do lepszego przygotowania uczniéw do
egzamindéw zewngtrznych (egzamin o$mioklasisty) i spowodowa¢ poprawg ich wynikow
na tle innych placéwek, co niewatpliwie wplynie na podniesienie opinii o Szkole.



3. Nalezy rozwazyé wzbogacenie oferty zajec pozalekcyjnych, ktore rozwijaja
zainteresowania ucznidw, ich kreatywno$é oraz wzbogacaja ofertg edukacyjng Szkoty.

4. Szkola przywiazuje za matg wage do aktywnych dziatan promocyjnych, co ma negatywny
wplyw na opini¢ o Szkole oraz jej wizerunek. Majac na uwadze $wiadomos¢ wzrastajacej
konkurencji, Szkola powinna podja¢ wigksze dzialania promocyjne, ktérych celem bedzie
wytworzenie pozytywnego jej wizerunku oraz jego utrwalanie. Prowadzac dzialania
promocyjne w otoczeniu, Szkota powinna okresli¢ jasno swoj cel, zdefiniowa¢ odbiorcow,
do ktorych sie zwraca, a takze wybrac odpowiednie metody i formy promocji, ktore
zaspokoja potrzeby zainteresowanych uczniéw i ich rodzicéw, co moze skutkowaé
wickszym zainteresowaniem przy jej wyborze.

5. Szkola powinna przeprowadzi¢ badania, w celu pozyskania informacji od rodzicow
obecnych i przyszlych uczniéw, w zakresie ich oczekiwan wzgledem placéwki i jej stabych
punktow.

6. Wskazane przez nauczycieli powody malejacego naboru dzieci do klas pierwszych Szkoty
to:

—  wyniki egzaminéw zewngtrznych,

— wspolpraca z dyrektorem szkoty,

_ atmosfera w szkole nie zachgca rodzicéw do posytania dzieci do szkoly,
— zla opinia o szkole,

— nabdr do innych szkot,

— odsytanie dzieci do innych placéwek przez dyrektora Szkoty.

7. Wskazanym przez Dyrektora Szkoty powodem problemu naboru dzieci jest przeksztalcenie
Przedszkola nr 5 ,,Jas i Malgosia” mieszczacego si¢ na ul. Chetmofiskiego 4 w Lowiczu na
,, Przedszkole z oddziatami integracyjnymi.

8. Przeprowadzona analiza ,,Ksiegi ewidencji uczniéw” wskazuje, ze zmniejszajacy si¢ nabor
dzieci w Szkole spowodowany jest m.in. odptywem dzieci z rejonu do innych placowek
towickich i do Szkoty Podstawowej w Popowie. Jest to tendencja wzrastajaca.

STANOWISKO KOMISJI REWIZYJNEJ

W wyniku dokonanych w toku kontroli ustale, stwierdzonych uchybien
i nieprawidtowosci, zespét kontrolujacy wydaje nastepujace zalecenia dla Dyrektora Szkoty:

1. Dokonaé przegladu dokumentacji Szkoty dotyczacej rekrutacji uczniow pod wzgledem
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wydanymi przez organ
prowadzacy Szkote (rade miejska i burmistrza).

2. Opracowa¢ i wdrozy¢ nowa dokumentacje w zakresie objetym kontrola.

3. Prowadzi¢ dokumentacje rekrutacyjna w sposob rzetelny i przejrzysty, pozwalajgcy na
precyzyjne okreslenie stanu faktycznego.

4. Podjaé pilne dziatania zmierzajace do polepszenia wizerunku Szkoly oraz zwickszenia
liczby dzieci przyjmowanych do Szkoly.
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Wykorzystane dowody:

Dowod nr 1: uchwata Nr LIII/356/2018 Rady Miejskiej w Lowiczu z dnia 12 stycznia 2018 r.

Dowdd nr 2: dokumentacja rekrutacyjna z 2021 r. (w tym zarzgdzenie Burmistrza Miasta
Lowicza dot. Roku szkolnego 2021/2022)

Dowdd nr 3: dokumentacja rekrutacyjna z 2022 r. (w tym zarzadzenie Burmistrza Miasta
Lowicza dot. Roku szkolnego 2022/2023)

Dowod nr 4: dokumentacja rekrutacyjna z 2023 r. (w tym zarzgdzenie Burmistrza Miasta
Lowicza dot. Roku szkolnego 2023/2024)

Dowdd nr 5: dokumentacja rekrutacyjna z 2024 r. (w tym zarzgdzenie Burmistrza Miasta
Lowicza dot. Roku szkolnego 2024/2025)

Dowéd nr 6: Zarzadzenia Dyrektora Szkoly w sprawie regulaminu rekrutacyjnego

Dowdd nr 7: pismo Dyrektora Szkoty z dnia 16.10.2024 r.

Dowaod nr 8: pismo Dyrektora Szkoly z dnia 25.10.2024 .

Dowdd nr 9: pismo Dyrektora Szkoly z dnia 30.10.2024 r.12

Dowdd nr 10: wyciag ze Statutu Szkoty

Dowdéd nr 11: dokument dot. ilosci dzieci zameldowanych w obrebie szkoty

Dowod nr 12: dokumentacja badania ankietowego.

Podpisy Cztonkow Zespolu Kontrolujgcego: p
Grazyna Rosa-Wiistermann - przewodniczgca zespotu Ul ?0@ .:r.,w'f?(. /

Michat Zielifiski - cztonek zespotu Ko .
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Zalgceznik
do Protokotu z kontroli problemowej

Wplyw wizerunku Szkoly Podstawowej nr 3 w Lowiczu na zmniejszajacy sie jej wybor
przez uczniow i ich rodzicow.

Wizerunek szkoty jest jednym z najwazniejszych czynnikow wplywajacych na decyzje o jej
wyborze przez uczniéw i ich rodzicow. Jest istotnym elementem strategii szkoty, ksztattuje jej
odmienno$¢, wyrdznia jg wsrod innych placowek, decyduje o tym, jak funkcjonuje szkota i jak
odbierana jest w lokalnym srodowisku. Szkoty, konkurujgc o ucznia, muszg nadazaé za innymi
placowkami edukacyjnymi, a nawet je wyprzedzaé, m.in. w zakresie oferty edukacyjnej, jakosci
swiadczonych ustug, standardéw wyposazenia, czyli zaspakajania potrzeb, miejsca, gdzie
przekazuje si¢ wiedze, ze szczegélnym uwzglednieniem mozliwosci i kompetencji kadry
pedagogicznej oraz jako jednostki wspomagajacej rozwdj ucznia, przygotowujacej do
nastepnych etapow ksztatcenia i egzaminow.

Czynniki i zrodla decydujace o wyborze szkoly SP3 przez uczniéw i ich rodzicow

Celem poznawczym przeprowadzonych badan bylo okreslenie, jakie czynniki kreuja wizerunek
Szkoty Podstawowej nr 3 w Lowiczu i w jakim stopniu wptywaja one na decyzje rodzicow
o wyborze placowki edukacyjnej dla dziecka. Badanie stanowi jedynie pilotaz analiz
zwigzanych z kreowaniem wizerunku przez Szkote. Badanie miato miejsce w okresie od
wrzesnia do pazdziernika 2024 roku. Narz¢dziem pomiarowym byt kwestionariusz ankiety*.
W badaniu wzigli udziat:

1) nauczyciele szkoty w liczbie 27 respondentéw,

2) Rodzice uczniow — 169 respondentdw

3) rodzice dzieci uczeszezajacych do klas zerowych przedszkoli znajdujacych sie

w obrebie Szkoty - 48 respondentéw (Tabela 1).

Rodzice udzielili odpowiedzi na szes¢ pytan zamieszczonych w kwestionariuszu ankiety,
a nauczyciele na 7 pytan.

Tabela 1
Grupy | Respondenci Liczba ogétem | Liczba Procent
respondentéw | ankietowanych
I Rodzice dzieci szkolnych 275% 169 61,45%
I1 Nauczyciele 31 27 87,09%.
I11 Rodzice dzieci klas | 65 48 73,84%.
zerowych

* nie mozna przyjqc zasady ,, uczen = rodzic”, poniewaz do szkoly uczeszczajqg tez rodzenstwa.
Wskaznik tolerancji jest wigc okoto 7%, 1.295-7% = 275 rodzicow. 10 ankiet nie zostato
przekazanych rodzicom z powodu absencji uczniéw.



Analiza wynikéw badan ankietowych

Rodzice, ktorych dzieci chodzg do Szkoty Podstawowej nr 3 w Lowiczu wybierajac szkote,
najczesciej kierowali sig bliskoscia szkoty w stosunku do miejsca zamieszkania — 91,89 proc.,
bezpieczenstwem w szkole — 81,07 proc., kwalifikacjami i umiejetnosciami  kadry
pedagogicznej — 76,51 proc., atmosferg w szkole — 74,97 proc. (Grupa I, Wykres 1). Nalezy
jednocze$nie zaznaczy¢, ze czynnik zwiazany z odlegloscig od miejsca zamieszkania pod
wzgledem liczby respondentow, ktore go wskazaty miat najwigksze znaczenie na wybor szkoty,
mimo niezbyt wysokiej oceny realizacji dziatan przez Szkote w zakresie wynikow egzamindw
zewnetrznych, wysokiej opinii o Szkole (Grupa I Wykres 3).

Rodzice dzieci z klas zerowych przy wyborze szkoty biorg najbardziej pod uwage:
bezpieczenistwo w szkole - 87,71 proc., wyposazenie placowki oraz kwalifikacje i umiejgtnoscei
kadry pedagogicznej po 87,50 proc., atmosfere w szkole 87,29 proc. Grupa 111, Wykres 1)

Z oceny respondentéw przyszlych pierwszoklasistow widag, ze na pierwszym miejscu stawiajg
bezpieczefistwo w szkole, a jej potozenie wzglgdem miejsca zamieszkania nie ma dla nich
wigkszego znaczenia.

Ponadto, badania wskazaty, ze obydwie grupy rodzicow pozyskiwaty informacje o szkole

7 wielu zrodet. Najczesciej wymieniane byly: rozmowy ze znajomymi po 78,11 proc. / 88 proc.,
dzien otwartych drzwi 40,24 proc. /31,25 proc., oraz strona internctowa szkoty 27,81/31,25
proc. Media (prasa, radio, telewizja lokalna, portale internetowe) dla zadnej z grup
respondentoéw nie stanowity gtéwnego zrédta informacji (Grupa LiIIl, Wykres 2).

Rodzice obecnych uczniéw oceniajac dziatania Szkoty wysokie noty przyznali: wspolpracy
Szkoty ze srodowiskiem lokalnym 73,14 proc., wyposazeniu szkoly 69,05 proc., wysoko
wykwalifikowanej kadrze pedagogicznej 67,22 proc., a najstabiej ocenili: zajecia pozalekcyjne
55,62 proc., wysokg opini¢ o Szkole — 57,10 proc., wyniki egzamindw zewnetrznych — 57,99
proc. (Grupa I, Wykres 3).

Wedtug nauczycieli Szkota najwyzej spetnia oczekiwania wobec dzieci i ich opiekunow

w zakresie: bezpieczenstwa 90 proc., poziomu nauczania jezykow obcych 87,04 proc. oraz
wyposazenia szkoty 84,81 proc. Najstabiej wypadty: opinia o Szkole 57,04 proc., wspotpraca

z kierownictwem Szkoty 57.41proc., atmosfera w Szkole 58,15 proc. oraz wyniki egzaminéw
wewnetrznych 59,63 proc. (Grupa II, Wykres 1)

Poréwnujac oceng nauczycieli z oceng rodzicow ucznidw widac, ze na podobnie niskim
poziomie ocenili wyniki egzaminéw zewngtrznych i opinig o Szkole, a wysoka notg wystawili
w zakresie wspolpracy Szkoty ze srodowiskiem lokalnym i jej wyposazenie.

W ocenie rodzicow przyszlych pierwszoklasistow najwyzej oceniona zostata wysoko
wykwalifikowana kadra -59,38 proc., a najstabszymi punktami Szkoty wskazanymi przez
respondentow s3: wysoka opinia o szkole 47,08 proc., wyniki egzaminéw zewnetrznych —48,13
proc. i wspotpraca z kierownictwem szkoty — 49,58 proc. (Grupa 111, wykres 3)



Szkota powinna zatem podjaé dziatania zmierzajace do lepszego przygotowania uczniow do
egzamindw zewngtrznych (egzamin o$mioklasisty) i poprawi¢ ich wyniki na tle innych
placowek co niewatpliwie wptynie na podniesienie opinii o szkole. Nalezy réwniez zastanowic
si¢ nad wzbogaceniem oferty zaje¢ pozalekcyjnych, ktore rozwijaja zainteresowania ucznidw,
ich kreatywnos$¢ oraz wzbogacajg oferte edukacyjna szkoty.

W badaniu czy Szkota prowadzi wystarczajgca promocje 67 proc. nauczycieli wskazato
odpowiedz twierdzgcg “zdecydowanie tak i raczej tak” (Grupa II, Wykres 3). Innego zdania sa
rodzice obecnych i przysztych ucznidéw, poniewaz razem az 76,01 proc. wskazato odpowiedz
wnie wiem” (Grupa 1i III, Wykres 4).

Mozna zatem wnioskowac¢, ze badana Szkota przywiazuje za matg wage do aktywnych dziatan
promocyjnych co ma negatywny wplyw na opini¢ o Szkole oraz jej wizerunek. Majac na
uwadze swiadomos¢ wazrastajacej konkurencji Szkofa powinna podjaé wieksze dziatania
promocyjne, ktérych celem bedzie wytworzenie pozytywnego jej wizerunku oraz jego
utrwalanie. Prowadzac dziatania promocyjne w otoczeniu, Szkota powinna okreslié jasno swoj
cel, zdefiniowa¢ odbiorcow, do ktorych sig zwraca, a takze wybra¢ odpowiednie metody

i formy promocji, ktére zaspokoja potrzeby zainteresowanych uczniow i ich rodzicéw, co moze
skutkowa¢ wigkszym zainteresowaniem przy jej wyborze.

Najczescie) wskazywanymi przez rodzicow obecnych i przysztych ucznidw czynnikami
kreowania wizerunku okazaty si¢: wyposazenie szkoty, estetyka pomieszczen i organizowanie
przez szkote imprez. Poréwnujac stosowane przez Szkote $rodki kreujgce wizerunek ze
zrddtami informacji, z jakich badani rodzice czerpig wiadomosci o Szkole, mozna dostrzec, ze
oprocz rozméw ze znajomymi potwierdza si¢ wysokie miejsce przypisane w tym drugim
przypadku organizacji imprez m.in. takich jak drzwi otwarte (Grupa I i IIl Wykres 5).

v' 43,20 proc. rodzicéw obecnych uczniéw jest zdania, ze Szkota spetnia ich oczekiwania.
Uzasadnienie: ,,Szkota dobrze wyposazona, pomocna wychowawczyni, zyczliwa i dobra,
poziom dostosowany do wieku dziecka, bezpieczenstwo, blisko$¢ szkoty od miejsca
zamieszkania, dobra atmosfera i wspotpraca z sekretariatem”.

v’ 42,01 proc. uwaza, ze tylko ,,CZESCIOWO”.

Uzasadnienie: ,,Niski poziom nauki jez.obcych, brak zaje¢ dodatkwych oferowanych przez
szkote, brak kotek zainteresowan, muzycznych, plastycznych itd., brak dtuzszych wycieczek
szkolnych (2-3 dniowych), brak dobrych relacji z nauczycielami, zte reakcje ze strony szkoty
na skandaliczne zachowania uczniow”.

v’ 11,24 proc., twierdzi, ze ,,NIE”.

Uzasadnienie: ,problemy w komunikacji z dyrekcja szkoty, stabe wyniki egzaminow
zewngtrznych, korepetycje, zty stan fazienek, zta atmosfera, duze ilosci klaséwek i kartkowek
( wtygodniu 6 -7)”.

> 29,16 proc. rodzicow przysztych pierwszoklasistow ma zdanie, ze Szkota spehia ich
oczekiwania ,,TAK”.
Uzasadnienie: ,,Interesujace wyposazenie”
» 33,33 proc. respondentow uwaza, ze ,,NIE”.
Uzasadnienie: ,, Zbyt liczne klasy, niski poziom szkoty, niska i zta opinia o szkole, brak
specjalistow w szkole”.



> 16,66 proc. rodzicow twierdzi, ze szkota tylko ,,CZESCIOWO” zaspakaja ich potrzeby.
Uzasadnienie: ,,Niska opinia o szkole w zakresie bezpieczefistwa”.

< 41 proc. badanych nauczycieli, twierdzi, ze, Szkota spetnia oczekiwania uczniéw i ich
opiekunow,

Uzasadnienie: ,,Bezpieczenstwo w szkole, baza lokalowa, wyposazenie sal lekeyjnych, bogata
oferta zaje¢ pozalekcyjnych”.

& 48 proc., ze tylko CZESCIOWO,
Uzasadnienie: ,Nie adekwatna do potrzeb ilos¢ zaje¢ z zakresu pomocy psychlogiczno-
pedagogicznej, mato zréznicowana oferta zajgc pozalekcyjnych, nauczyciele nie zawsze maja
mozliwodci realizowania swoich pomystow, nie zawsze naczyciel kieruje si¢ dobrem dziecka,
tylko stawia swoje ambicje i ch¢¢ pokazania swojej wiadzy nauczycielskiej”.

% 11 proc., uwaza, ze ,,NIE”
Uzasadnienie: ,,Nie ma dialogu rodzic-szkota”.

Wyniki te wskazuja, ze Szkota powinna przeprowadzi¢ badania, w celu pozyskania informacji
od rodzicéw obecnych i przysztych uczniéw, jakie sa ich oczekiwania wzglgdem placowki
i jakie sg jej stabe punkty.

Ponadto wyniki badania ankietowego wskazuja, ze 89 proc. nauczycicli placéwki uwaza, ze,
w Szkole istnieje problem z naborem dzieci do klas pierwszych. 48,1 proc. badanych twierdzi,
ze jest on spowodowany nizem demograficznym, a 44,4 proc. nie zgadza si¢ z tym
twierdzeniem. 7,4 proc. respondentéw nie ma w tym zakresie zdania.

Z pozyskanych informacji widac, ze od 2013 roku ilo$¢ dzieci zameldowanych na pobyt staty
w obrebie Szkoly jest na stalym poziomie i dlatego niz demograficzny nie miat wptywu na
obnizajacy si¢ nabor dzieci do placowki (Grupa I1, tabelal).

Inne powody malejacego naboru dzieci do klas pierwszych Szkoty zdaniem nauczycieli to:
wyniki egzaminow zewnetrznych,

wspotpraca z dyrektorem szkoty,

atmosfera w szkole nie zacheca rodzicow do posytania dzieci do szkoty

zta opinia o szkole

nabor do innych szko6t

dzieci sa odsytane do innych placowek przez dyrektor Szkoty (Grupa I, pkt.7)

O 0 0 0 o O

Dyrektor szkoty w trakcie wywiadu poinformowata zespot kontrolujacy, ze w Szkole jest tylko
cze$ciowy problem naboru dzieci spowodowany przeksztatceniem Przedszkola nr 5 ,,Jas

i Matgosia” mieszczgcego si¢ na ul. Chetmonskiego 4 w Lowiczu na ,, Przedszkole

z oddziatami integracyjnymi.

Przeprowadzona analiza ,,Ksiggi ewidencji uczniow” wskazuje, ze zmnicjszajgcy si¢ nabor
dzieci w Szkole spowodowany jest min. odptywem dzieci z rejonu do innych placowek
towickich i do Szkoty Podstawowej w Popowie. Jest to tendencja wzrastajaca. (Grupa 11,
tabela?).

*Zrédlo ankiety - P. T. Pietrulewicz ,, e-mentor”



WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH.
Grupa L.

Czynniki i Zrédla decydujace o wyborze szkoly SP3 przez uczniéw i ich rodzicow —
analiza wynikow badan.

W badaniu wziglo udziat 169 rodzicow dzieci klas I-VIII szkoly z populacji 275, co stanowi
61,45%. Zespot nie przyjat wskaznika (1 rodzic=1dziecko), poniewaz, do szkoly uczeszczaja
rodzenstwa. Przyjeto wigc okoto 7% populacji mniej. Ponadto 10 ankiet w klasach VII-VIII nie
zostato przekazanych rodzicom przez uczniow z powodu ich absencji. .

Odpowiadajac na pytanie 1. Jakie czynniki zdecydowaly o wyborze szkoly?, respondenci mogli
z wykorzystaniem dziesi¢ciostopniowe;j skali (0 - ocena najnizsza, 10 - najwyzsza) wskazaé z
podanej kafeterii kolejnos¢ kryteriow jakimi kierowali si¢ przy wyborze szkoty. Ankietowani,
wybierajac szkote, najczeéciej kierowali si¢ bliskoscia szkoly w stosunku do miejsca
zamieszkania — 91,89 proc., na drugim miejscu wybieranym czynnikiem bylo bezpieczenstwo
w szkole — 80,12 proc. Rodzice réwniez zwracali duza uwage na poziom kwalifikacji i
umieje¢tnosdci kadry pedagogicznej - 75,61 proc oraz na atmosfere jaka jest w szkole — 74,09
proc.

Wykres 1. Czynniki wyboru szkoly

Jakie czynniki sg decydujace dla Paristwa w sprawie wyboru szkoty dla
dziecka?

ATMOSFERA W SZKOLE

WYPOSAZENIE PLACOWKI

INNOWACIJE REALIZOWANE W SZKOLE

TRADYCJA | RENOMA SZKOLY

BEZPIECZENSTWO W SZKOLE

OFERTA EDUKACYJNA

KWALIFIKACJE | UMIEJETNOSCI KADRY PEDAGOGICZNE
JAKOSC NAUCZANIA W TYM EGZAMINY KONCOWE
BLISKOSC SZKOLY W STOSUNKU DO MIEJSCA ZAMIESZKANIA
POZYTYWNA OPINIA O SZKOLE

Zrédto: opracowanie wiasne.

W przypadku pytania 2. Z jakich Zrédel czerpaliscie Panstwo informacje o szkole? badani
mogli wybiera¢ spo$rod pigciu odpowiedzi. Odpowiedzi wykazalty, Ze rodzice pozyskiwali
informacje o szkole z wielu zrodet.




Wykres 2. Zrodla informacji o szkole

Zrédta informacji o szkole pozyskiwane przez

rodzicow
14,79%
7,10% 3

LI rozmowy ze
znajomymi

" - strona internetowa
szkoty

.- dzien otwartych
drzwi

media {prasa, radio,
telewizja lokalna)

u - prezentacja szkoty w
Internecie

Zrédfo: opracowanie wtasne.

NajczgsSciej  wymieniane  byty:
rozmowy ze znajomymi 78,11 proc.,
dzien otwartych drzwi 40,24 proc.,
oraz strona internetowa szkoty
27,81 proc. Z kolei media (prasa,
radio, telewizja lokalna, portale
internetowe) nie stanowily dla
rodzicow giownego zrodta
informacji. Tylko 7,10 proc.
respondentow korzystalo z tego

zrodia.

Odnoszac si¢ do pytania 3. Jak oceniacie Panstwo szkolg SP 3 w realizacji poszczegolnych
dzialan? rodzice z wykorzystaniem dziesigciostopniowej skali (0 - ocena najnizsza, 10 -
najwyzsza) ocenili poszczegodlne dziatania jakie sg realizowane w wymienianej placowce.
Badania pokazuja, jakie czynniki stanowig mocna strong Szkoty, a jakie staba. Najwyzsza
ocene badana Szkota uzyskata za dziatania dot. wspotpracy ze $rodowiskiem lokalnym —73,14
proc., drugie miejsce zajelo jej wyposazenie— 69,05 proc., nastgpnie 67,22 proc uzyskala

wysokokwalifikowana kadra pedagogiczna.

Wykres 3. Ocena realizacji poszczegélnych dzialan

Jak oceniacie Paristwo Szkote Podstawowa nr 3 w towiczu w realizacji

poszczegblnych dziatan?

DOBRA WSPOLPRACA Z KIEROWNICTWEM SZKOLY
WYSOKA OPINIA O SZKOLE
OFERTA EDUKACYINA SZKOLY
WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA
WYNIKI EGZAMINOW ZEWNETRZNYCH
WYSOKO WYKWALIFIKOWANA KADRA
POZIOM NAUCZANIA JEZYKOW OBCYCH
WYPOSAZENIE SZKOLY
ZAJECIA POZALEKCYINE
WSPOLPRACA SZKOLY ZE SRODOWISKIEM LOKALNYM...

Zrédlo: opracowanie wlasne.

62,01%

57,10%
62,96%
62,78%
57,99% :

67,22%

60,18%
69,05%
55,62%

l 73,14%

Badania pokazuja tez jakie czynniki w opinii badanych rodzicow stanowia staba strong
placowki. Najstabszymi punktami Szkoty wskazanymi przez respondentow, ktore uzyskaty



ponizej 60 procent s3: zajecia pozalekcyjne 55,62 proc., wysoka opinia o szkole — 57,10 proc.,

wyniki egzamindéw zewngtrznych — 57,99 proc.

Pytanie 4. brzmiato: Czy Panstwa zdaniem Szkola Podstawowa nr 3 prowadzi wystarczajgcg

promocje?

Wykres 4. Promocja szkoly

Czy Panstwa zdaniem Szkota Podstawowa nr 3
prowadzi wystarczajaca promocje?

7,69% 4,73%

.- zdecydowanie tak
LI raczej tak

nie wiem

raczej nie
" - zdecydowanie nie

Zrédto: opracowanie wiasne.

badani oceniali promocje

Szkoty, wybierajac
sposrod alternatyw:
»Zdecydowanie tak”,

,raczej tak”, ,nie wiem”,
.02

,,raczej nie”,
»Zdecydowanie nie”.

Na pytanie, czy Szkota prowadzi wystarczajaca promocje 36,69 proc. badanych odpowiedziato
twierdzgco ,, raczej tak”. Tylko 4,73 proc. wybrato odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”. 23,67
proc. rodzicoéw wskazato odpowiedz ,raczej nie i zdecydowanie nie”, a az 30,18 proc. ,nie

wiem”. Mozna zatem wnioskowa¢, ze badana Szkota przywigzuje za mala wage do aktywnych
dziatan promocyjnych co ma negatywny wplyw na opini¢ o szkole oraz jej wizerunek

(Wykres 3)

W przypadku pytania 5. W jaki sposob Panstwa zdaniem Szkota Podstawowa nr 3 kreuje swoj
wizerunek? rodzice mogli oceni¢ za pomocg dziesigciostopniowej skali (0 - ocena najnizsza,

10 - najwyzsza).

Wykres S. Czynniki kreowania wizerunku szkoty

W jaki sposéb Panstwa zdaniem SP 3 kreuje
swoj wizerunek ?

informacje w mediach [ R 61,01%
w adzanie i acji
e o . 59,35%

pedagogicznych
wyposazenie szkoty |, 0 5 %
B e O o ©/,35)
imprez 64,38%

estetyka pomieszczeri R 6. 0%
bogata oferta edukacyjna [ S7,99%

Najczgsciej wskazywanymi
przez ankietowanych

- czynnikami kreowania
wizerunku okazaly sig:

wyposazenie Szkoty 66,98
proc., estetyka pomieszczen
66,80 proc. 1 organizowanie
przez Szkot¢ imprez 64,38
proc.

Zrédto: opracowanie wiasne.



Poréwnujac stosowane przez Szkotg srodki kreujace wizerunek ze Zrodtami informacji, z jakich
rodzice czerpia wiadomosci o Szkole, mozna dostrzec, ze oprécz rozmow ze znaj omymi, (78,11
proc.) potwierdza si¢ w tym drugim przypadku wysokie miejsce przypisane organizacji imprez
m.in. takich jak ,,Drzwi otwarte” (40,24 proc.),. Potwierdza si¢ rowniez zjawisko niskiej pozycji
bogatej oferty edukacyjnej 57,99 proc. i wprowadzania innowacji pedagogicznych 59,35 proc.
realizowanych w Szkole wéréd czynnikéw kreujacych jej wizerunek z rowniez niskim
7naczeniem przy podejmowaniu decyzji dotyczacej wyboru szkoty (wykres 1). W kontekscie
wyboru szkoly przez respondentow czynniki te zajgty 9 i 10 miejsce na dziesigc.

W przypadku pytania 6. Czy Szkola Podstawowa nr 3 spetnia Paristwa oczekiwania?

Wykres 6. Oczekiwania rodzicéw wobec szkoly

Czy Szkota Podstawowa nr 3 spetnia Paristwa
oczekiwania?

NiE I 1124%
czesciowo [ £2,01%

A [ < 3,20%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Respondenci mieli podkresli¢ wybrang odpowiedz i ewentualnie jg ocenic. Tylko 43,20 proc.
rodzicow jest zdania, ze Szkota spetnia ich oczekiwania, 42,01 proc. uwaza, ze tylko
,,czesciowo”, a 11,24 proc., ze ,,nie”.

Grupa Il

Ocena nauczycieli dot. wizerunku Szkoly Podstawowej nr 3 w Lowiczu w Swietle
przeprowadzonych badan.
W badaniu wziglto udziat 27 nauczycieli szkoly z 31 osob populacji, co stanowi 87,09 proc..

Odpowiadajac na pytanie 1. Jak oceniacie Paristwo spetnianie oczekiwan przez Szkote wobec
dziecka i jego opiekunéw? nauczyciele mieli do wykorzystania dziesieciostopniows skalg (O -
ocena najnizsza, 10 - najwyzsza).

Badania pokazuja, ze wg respondentow wewngtrznych Szkota najwyzej spetnia oczekiwania
wobec dzieci i ich opiekunéw w zakresie bezpieczenistwa 90 proc., poziomu nauczania jezykow
obcych 87,04 proc. oraz wyposazenia szkoty 84,81 proc. Najstabiej wypadtly: opinia o szkole



57,04 proc., wspétpraca z kierownictwem szkoty 57,41proc., atmosfera w szkole 58,15proc.
oraz wyniki egzaminéw wewngtrznych 59,63 proc.

Wykres 1. Ocena spelnienia oczekiwan przez szkole wobec rodzicéw i uczniéw

Spetnianie oczekiwan przez Szkot¢ wobec dziecka i jego opiekunéw jesli
chodzi o

BEZPIECZENSTWO | 90,00%
ATMOSFERE W SZKOLE | 58,15%
OPINIE O SZKOLE | 57,04%.
OFERTE EDUKACYINA SZKOLY 76,67%
JAKOSC KSZTALCENIA 81,85%
WYNIKI EGZAMINOW ZEWNETRZNYCH | 59,63%
POZIOM NAUCZANIA JEZYKOW OBCYCH 87,04%
WYPOSAZENIE SZKOLY 84,81%
ZAJECIA POZALEKCYINE 68,15% ‘
WSPOLPRACE Z RODZICAMI 71,48%
WSPOLPRACA Z KIEROWNICTWEM SZKOLY 57,41% ‘
WSPOLPRACE SZKOLY ZE SRODOWISKIEM LOKALNYM... i l 74,44%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Porownujac oceng nauczycieli spehniania oczekiwan przez szkole wobec dziecka, a ocena
rodzicow dot. realizacji réznych dziatan widaé, ze nauczyciele i rodzice na podobnie niskim
poziomie oceniajg wyniki egzaminéw zewngtrznych. W kontekscie oceny rodzicow dziatania
te zajely ostanie miejsce na dziesig¢ (Wykres 3 Grupa I), a w przypadku oceny nauczycieli 8
miejsce na 12 miejsc (Wykres 1 Grupa II). Potwierdza si¢ podobnie wysoka ocena miedzy
respondentami wewnetrznymi, a zewnetrznymi w zakresie wspotpracy szkoly ze srodowiskiem
lokalnym i wysokim wyposazeniem Szkoty.

W przypadku pytania 2. Czy Panstwa zdaniem Szkola prowadzi wystarczajgca promocje?

Wykres 2. Promocja szkoly.
Badani mogli wybiera¢ sposrod

Czy Panstwa zdaniem Szkota prowadzi pieciu  odpowiedzi. 67 proc.

wystarczajgcg promocje? S . ) .
. W, zdecydowanietak  nauczycieli stwierdzilo,  ze

o, . .
y 7% promocja Szkoly jest
4% 15% raczej tak wystarczajagca — ,raczej tak” i
®-  nie wiem »ak”, a 11 proc. uznalo ze,
»Zdecydowanie nie” i ,,raczej nie”.
raczej nie
- zdecydowanie nie

Zrédfo: opracowanie wiasne.



Pytanie 3. W jaki sposéb Szkola kreuje swoj wizerunek? nauczyciele oceniali za pomoca
dziesieciostopniowej skali (0 - ocena najnizsza, 10 - najwyzsza).

Wykres 3. Czynniki kreowania wizerunku szkoly.

W jaki sposob Szkota kreuje swoj wizerunek?
informacje w mediach [ ] 71,48%
wprowadzanie innowacji pedagogicznych TR ARsRs e ———— 5 /,73%
wyposazenie szkoty | 84,81%
organizowanie przez szkote imprez (TR T TSI S e ] /5,93%

Festetyka pomieszczerr [ 30,00%

bogata oferta edukacyjna | S 73,33%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ankietowali uznali, ze Szkota najlepiej kreuje swoj wizerunek poprzez jej wyposazenie - 84,81
proc., estetyke pomieszczen — 80 proc. i organizowanie przez Szkolg imprez — 75,93 proc.
Ocena ta jest zgodna ze zdaniem rodzicow (Wykres 5 Grupa 1)

Najnizej przez nauczycieli oceniony zostal czynnik dot. wprowadzania inowacji
pedagogicznych — 57,78 proc., natomiast rodzice w zakresie kreowania przez szkolg jej
wizerunku najnizej ocenili bogata oferte edukacyjna (Wykres 5 Grupa I).

W przypadku pytania 4. Czy Szkola Podstawowa nr 3 spetnia oczekiwania rodzicow?

Wykres 4. Oczekiwania rodzicéw wobec szkoly.

Czy Paristwa zdaniem Szkota spetnia Nauczyciele mieli podkresli¢ wybrang
oczekiwania rodzicéw i ich dzieci? odpowiedz i ewentualnie jg oceniC.

| TAK Z badan wynika, ze 48 % nauczycieli
mczescowo  jest zdania, ze szkota spetnia
- oczekiwania rodzicow tylko
,,czeSciowo”, a 41% uwaza, ze ,,tak”.

Zrédfo: opracowanie wtasne.

Uzasadnienia: ,,TAK” — Bezpieczenstwo w szkole, baza lokalowa, wyposazenie sal
lekcyjnych, bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych.

L,CZESCIOWO?” - Nie adekwatna do potrzeb ilo$¢ zaj¢¢ z zakresu pomocy psychlogiczno-
pedagogicznej, mato zroznicowana oferta zajg¢ pozalekeyjnych, nauczycicle nie zawsze maja
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mozliwosci realizowania swoich pomystéw, nie zawsze naczyciel kieruje si¢ dobrem dziecka,
tylko stawia swoje ambicje i ch¢¢ pokazania swojej wladzy nauczycielskiej

,»NIE”- Nie ma dialogu rodzic-szkofta,
Na pytanie 5 Czy w szkole istnieje problem z obnizajgcym sig naborem dzieci do szkofy?

Wykres 4. Nabor do szkoly

Czy w szkole istnienie problem z ) o .
obnizajacym si¢ naborem dzieci do szkoly? Nauczyciele podkreslali - wiasciwa
odpowiedz ,tak” lub ,,nie”.

89%  ankietowanych  nauczycieli
uwaza, ze w Szkole istnieje problem
z naborem dzieci do klas pierwszych.

W TAK
M NIE

Zrédio: opracowanie wiasne.

Po informacji uzyskanej od Dyrektor placowki zespdt kontrolujacy wnioskuje, ze jest tylko
czgsciowy problem naboru dzieci do SP3 spowodowany przeksztalceniem Przedszkola

nr 5 ,,Jad i Matgosia” znajdujacego si¢ na ul. Chetmonskiego 4 w Lowiczu na ,, Przedszkole

z oddziatami integracyjnymi.

Na pytanie 6 Czy malejqgcy nabor dzieci do szkoly spowodowany jest nizem demograficznym?
Nauczyciele odpowiadali nastgpujaco: 13 0séb —,tak™, 12 0séb —,, nie”.

Z, pozyskanych informacji wida¢, ze od 2013 roku ilos¢ dzieci zameldowanych na pobyt staty
w obrgbie Szkoly jest na statym poziomie i dlatego niz demograficzny nie miat wptywu na
obnizajgcy si¢ nabor dzieci do szkoty (tab.1).

Tabelal. Liczba dzieci zameldowanych w obrebie SP3

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018

[los¢ dzieci 43 36 41 40 41 51

Przeprowadzona analiza ,,Ksiegi ewidencji uczniow” wskazuje, ze zmniejszajacy sic nabor
w SP3 spowodowany jest odptywem dzieci z rejonu SP3 do innych szkot towickich i Szkoty
Podstawowej w Popowie. Jest to tendencja wzrastajgca.(tab.2)

Tabela 2. Odplyw dzieci z rejonu SP3

Rok Szkoty miejskie | Szkota Podstawowa | Szkoly poza Szkota
w Popowie obr¢bem Lowicza | Pijarska

2014 4 4 7 0

2015 3 6 5 2

2016 6 8 4 6

2017 5 9 brak danych 3
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Pytanie 7. Inne powody z zmniejszajacego si¢ naboru dzieci do szkoty wg nauczycieli to:
- wyniki egzaminéw zewnetrznych,

- wspofpraca z dyrektorem szkoty,

- atmosfera w szkole nie zacheca rodzicow do posytania dzieci do szkoty

- opinia o szkole, zta opinia o 3-4 osobach,

- nabor do innych szkét,

- dzieci sg odsytane do innych placowek przez dyrektor szkoty

Grupa III

Czynniki i zrédla decydujace o wyborze szkoly przez rodzica klas zerowych dla
przyszlych pierwszoklasistéw w Swietle przeprowadzonych badan.

Badanie zostato przeprowadzone w przedszkolach znajdujacych sig w rejonie SP3. W badaniu
wzigto udziat 48 rodzicéw dzieci klas zerowych z populacji 65 rodzicoéw (1 rodzic = ldziecko)
co stanowi 73,8 proc.

Odpowiadajgc na pytanie 1. Jakie czynniki sq decydujgce dla Panstwaw sprawie wyboru szkotly
dla dziecka? rodzice w podanej kafeterii mogli wpisa¢ punkty w skali od 0 do 10.

Wykres I. Czynniki wyboru szkoly

Jakie czynniki s3 decydujace dla Paristwa w sprawie wyboru szkoty dla
dziecka?

ATMOSFERA W SZKOLE
WYPOSAZENIE PLACOWKI

INNOWACIJE REALIZOWANE W SZKOLE

TRADYCJA | RENOMA SZKOLY

BEZPIECZENSTWO W SZKOLE

OFERTA EDUKACYJNA

KWALIFIKACIE | UMIEJETNOSCI KADRY PEDAGOGICZNE]
JAKOSC NAUCZANIA W TYM EGZAMINY KONCOWE
BLISKOSC SZKOLY W STOSUNKU DO MIEJSCA.. |
POZYTYWNA OPINIA O SZKOLE

Zrédto: opracowanie witasne.

Z wykresu wynika, ze rodzice przysztych pierwszakow przy wyborze szkoty biorg najbardziej
pod uwage bezpieczefistwo w szkole - 87,71 proc., nastgpnie wyposazenie placowki oraz
kwalifikacje i umiejetnosci kadry pedagogicznej po 87,50 proc., oraz trzecie migjsce zajmuje
atmosfera w szkole 87,29 proc. Bliskos¢ szkoty w stosunku do miejsca zamieszkania znajduje
sic dopiero na 5 miejscu w punktacji 10. Respondenci mats uwagg zwracajg na tradycje

i renome szkoty 73,75 proc., ktéra w ich ocenie znalazta si¢ na ostatnim miejscu w tabeli.
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W przypadku pytania 2. Z jakich Zrodel czerpaliscie Panstwo informacje o szkole? badani
wybierali sposrod pigciu odpowiedzi rozmowy ze znajomymi 43 osoby z 48 co stanowi 88 proc.
Z kolei media (prasa, radio, telewizja lokalna, portale internetowe) nic stanowity dla rodzicéw
gléwnego zrodta informacji.

Wykres 2. Zrodla informacji o szkole

Z jakich zrédet czerpiecie Panstwo informacje o szkole?

43
15 15
. . 5 2

rozmowy ze : strona : dzien : media prezentacja szkoty
znajomymi internetowa otwartych drzwi (prasa, radio, w Internecie
szkoty telewizja lokalna)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Odnoszac si¢ do pytania 3. Jak oceniacie Panstwo szkolg SP 3 w realizacji poszczegolnych
dzialan? rodzice z wykorzystaniem dziesi¢ciostopniowej skali (0 - ocena najnizsza, 10 -
najwyzsza) ocenili poszczegdlne dziatania jakie sa realizowane w wymienianej placowee.

Badania pokazaly, jakie czynniki stanowig mocng strong szkoty, a jakie staba. Najwyzej
oceniona zostata wysoko wykwalifikowana kadra -59,38 proc. Najstabszymi punktami szkoty
wskazanymi przez respondentéw ponizej 50 proc. to: wysoka opinia o szkole 47,08 proc.,
wyniki egzamin6w zewnetrznych — 48,13 proc. oraz wspolpraca z kierownictwem szkoty —
49,58 proc. Ocena respondentow w poszczegdlnych dziataniach szkoty nie przekroczyta progu

60 proc.

Wykres 3. Ocena realizacji poszczegélnych dzialan

Jak oceniacie Panstwo Szkot¢ Podstawowg nr 3 w Lowiczu na tle
innych szko6t?

DOBRA WSPOPRACA Z KIEROWNICTWEM SZKOLY
WYSOKA OPINIA O SZKOLE
OFERTA EDUKACYJNA SZKOtY
WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA
WYNIKI EGZAMINOW ZEWNETRZNYCH
WYSOKO WYKWALIFIKOWANA KADRA
POZIOM NAUCZANIA JEZYKOW OBCYCH
WYPOSAZENIE SZKOLY
ZAJECIA POZALEKCYINE
WSPOLPRACA SZKOLY ZE SRODOWISKIEM LOKALNYM...

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Pytanie 4. brzmiato: Czy Paristwa zdaniem szkola SP nr 3 prowadzi wystarczajgeq promocje?
Badani oceniali promocje szkoly, wybierajac sposrod alternatyw: ,,zdecydowanie tak”, ,,raczej
tak”, ,,nic wiem”, ,,raczej nie”, ,,zdecydowanie nie”. 45,93 proc. respondentow ,,nie wie” czy
Szkota Podstawowa 3 prowadzi wystarczajacg promocje, a 29,16 proc. ze, ,raczej tak” i ,tak”.

Wykres 4. Promocja szkoly.

Czy Paristwa zdaniem Szkota Podstawowa nr 3 prowadzi
wystarczajgcg promocje?

ZDECYDOWANIE NIE
RACZEJ NIE

NIE WIEM

RACZE) TAK

ZDECYDOWANIE TAK

Zrddfo: opracowanie wtasne.

W przypadku pytania 5. W jaki sposob Panistwa zdaniem SP 3 kreuje swoj wizerunek? rodzice
mogli oceni¢ za pomoca dziesigciostopniowe;j skali (0 - ocena najnizsza, 10 - najwyzsza).

Wykres 5. Czynniki kreowania wizerunku szkoly.

Naiczesciel
W jaki spos6b Paristwa zdaniem Szkota Podstawowa ajezescic]

) popgenl wskazywanymi przez
nr 3 kreuje swoj wizerunek? ywanymi p

ankietowanych
INFORMACJE W MEDIACH

czynnikami kreowania
wizerunku okazaly
si¢: wyposazenie
szkoty (50,42%),
estetyka pomieszczen
oraz organizowanie

WPROWADZANIE INNOWACII... 46,46%

WYPOSAZENIE SZKOtY 50,42%

ORGANIZOWANIE PRZEZ SZKOLE IMPREZ

ESTETYKA POMIESZCZEN 49,58%

przez szkolg imprez
BOGATA OFERTA EDUKACYJNA
(po 49,58%).

Zrédto: opracowanie wtasne.

W przypadku pytania 6. Czy Szkola Podstawowa nr 3 speinia Panstwa oczekiwania?
29,16 proc. respondentow uwaza, ze ,,TAK”
Uzasadnienie: ,,Interesujgce wyposazenie”

16,66 proc. uwaza, ze ,,CZESCIOWO”
Uzasadnienie: ,,Niska opinia o szkole w zakresie bezpieczenstwa”
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33,33 proc. uwaza, ze ,,NIE”

Uzasadnienia ,, Zbyt liczne klasy”, Niski poziom szkoty”, ,,Niska i zta opinia o szkole”, Brak

specjalistow w szkole”.
21 proc. NIE MA ZDANIA.

WyKkres 6. Oczekiwania rodzicéw wobec szkoly.

Czy Szkota Podstawowa nr 3 spetnia Paristwa
oczekiwania?

m TAK = CZESCIOWO = NIE * Nie ma zdania

Zrédto: opracowanie whasne.

Podpisy Cztonkow Zespotu Kontrolujgcego: i
. . "l B i\

Grazyna Rosa-Wiistermann - przewodniczgca zespotu {8 1 V| A 1

Michat Zielinski - cztonek zespou .1 W/ ’C— §§4 ..... &Z’\
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