Projekt

z dnia 10 wrzeénia 2025 r.
Zatwierdzony przez ..........ociveeennes

UCHWALA NR ........cuuuuunee.
RADY MIEJSKIEJ W LOWICZU

z dnia 17 wrzesnia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia stanowiska Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Lowiczu z kontroli
kompleksowej w Zakladzie Gospodarki Mieszkaniowej w Lowiczu

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2025r.
poz. 1153) oraz § 51 Statutu Miasta Lowicza (Dz. Urz. Woj. Lodzkiego z 2018 r. poz. 5303), Rada Miejska
w Lowiczu uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ stanowisko Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Lowiczu z kontroli
kompleksowej w Zaktadzie Gospodarki Mieszkaniowej w Lowiczu.

2. Odpis protokotu z kontroli stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w L.owiczu

Lech Aniszewski

RADCA PRAWNY
owl e
Jganna Rdcigga
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UZASADNIENIE

W dniach od 20 czerwca 2025 roku do 31 lipca 2025 roku zespdt kontrolny Komisji
Rewizyjnej Rady Miejskiej w Lowiczu przeprowadzit kontrolg kompleksowa w Zakiadzie
Gospodarki Mieszkaniowej w Lowiczu.

Zgodnie z § 51 Statutu Miasta Lowicza (Dz. Urz. Woj. Lédzkiego z 2018 r. poz. 5303)

stanowisko Komisji Rewizyjnej podlega zatwierdzeniu przez Rade Miejska w Lowiczu.
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Kontrola kompleksowa dziatalnos$ci Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowe]

w towiczu.

Na podstawie art. 18a ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
z 2024 r. poz. 1465) i §41 pkt 1 Statutu Miasta towicza, uchwalonego uchwata
nr LXIV/448/2018 Rady Miejskiej w towiczu z dnia 5 pazdziernika 2018 r. w sprawie Statutu
Miasta fowicza, przeprowadzona zostata kontrola kompleksowa dziatalnoéci Zaktadu

Gospodarki Mieszkaniowej w towiczu w latach 2024 - 2025.

Kontrolg objeto okres od 01.01. 2024 r. do 31.07.2025 r.

. Zespot kontrolny Komisji Rewizyjnej w sktadzie:
1. Iwona Sokét- przewodniczaca zespotu kontrolnego
2. Grazyna Rosa-Wiistermann — cztonek zespotu kontrolnego

3. Bogdan Kostrzewa - cztonek zespotu kontrolnego
Il. Data rozpoczgcia i zakoniczenia czynnosci kontrolnych:
20.06.2025 r. —31.07.2025r.
IV. Imie i nazwisko kierownika kontrolowanego podmiotu

Dyrektor Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej w towiczu — Mirostaw Janicki

V. Przebieg i wynik czynnosci kontroinych.

1. Zasady funkcjonowania i struktura Zakiadu Gospodarki Mieszkaniowej w towiczu

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w towiczu jest gminng jednostka organizacyjna
nieposiadajgcg osobowosci prawnej, dziatajaca w formie jednostki budzetowej, realizujaca
zadania w zakresie zarzadzania mieszkaniowym zasobem gminy oraz administrowania

wspoinotami mieszkaniowymi.

ZGM w towiczu dziata na podstawie Statutu Zakfadu Gospodarki Mieszkaniowej w towiczu

uchwalonego uchwata nr XXXI1/216/2016 z dnia 24 listopada 2016 r (zatqcznik nr 1).
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Schemat organizacyjny oparty jest na Regulaminie Organizacyjnym Zaktadu (zafgcznik nr 2),
ktérego podstawami prawnymi jest uchwata nr I1l/38/2006 Rady Miejskiej w towiczu z dnia
27 grudnia 2006 roku w sprawie przeksztaiceniu zaktadu budietowego Gminy Miasta
towicza w Zaklad Gospodarki Mieszkaniowej w towiczu wraz z jego péZniejszymi zmianami
(zatgczniki nr 3-5). Regulamin ten okresla strukture organizacyjna, podziat zadar komérek
organizacyjnych i stanowisk pracy, obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci oséb na
stanowiskach kierowniczych oraz gtéwne zasady funkcjonowania Zaktadu Gospodarki

Mieszkaniowe)j w towiczu.

Wszelkie zmiany dot. prawa organizacyjnego zaktadu wprowadzane s3 za pomoca zarzadzen,
co wykazywane jest w rejestrze, ktory zawiera m.in. liczbe porzadkowq, numer zarzadzenia,
dzied wydania zarzadzenia oraz czego zarzadzenie dotyczy. Z rejestru wynika ze w okresie od
01 stycznia do 30.04. 2025 w zaktadzie wydano 7 zarzadzer dot. zmian w organizacji

{zatgcznik nr 6).
Nadzér nad dziatalnoscia Zaktadu sprawuje Burmistrz Miasta towicza.

2. Zatrudnienie i wynagrodzenia pracownikéw

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w towiczu na 31.12.2024r. zatrudniat razem ogotem 26

pracownikéw, 26 etatéw w tym:

administracja — 14 osab, 14 etatow

konserwatorzy — 7 osdb, 7 etatow

pracownicy obstugi administracyjnej i pomocniczej w tym dozorcy — 5 osab, 5 etatow.

Na dzier 31.07.2025 roku liczba zatrudnionych oséb zmniejszyla sig do 25 pracownikéw i 25

etatéw. Zmiana spowodowana zostata przejéciem 1 osoby na emeryturg.

Ponadto stwierdzono, ze w | pdtroczu 2025 roku w administracji nastapito rozwigzanie
uméw o prace z 3 osobami i nawigzano stosunek pracy z 3 osobami: 1 administracja, 1

konserwatorzy, 1 dozorca (zafqcznik nr 7).

Kontrola wynagrodzenie pracownikéw wykazata, ze poddane kontroli listy ptac s zgodne pod

wzgledem merytorycznym, formalnym i rachunkowym oraz zatwierdzone do wyptaty przez
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wtasciwe rzeczowo osoby. Zawieraja numeracje, okreélenie okresu ktérego dotyczg oraz date
sporzadzenia i wyptaty. Wynagrodzenia sg przekazywane na konta bankowe pracownikéw do
28 dnia kazdego miesiaca.

Stawki wynagrodzen administracji i obstugi zgodne 592 kategorig zaszeregowania oraz tabelg

wynagrodzen zasadniczych. Nieprawidtowosci w tym zakresie nie stwierdzono.

3. Zasoby budynkdw mieszkaniowych

taczny zaséb mieszkaniowy Gminy Miasta towicz administrowany/zarzadzany przez Zaktad
Gospodarki Mieszkaniowej na dziei 30.06.2025r. to 987 lokali o ogéinej powierzchni
uzytkowej 39 650,73 m? w tym:

- w dobrym stanie technicznym jest 920 lokali o powierzchni uzytkowej 37 120,29 m2tacznie

z 7 pomieszczeniami tymczasowymi o powierzchni uzytkowej 181,46 m2.

Na podstawie dokumentéw poréwnujac stan z 31.12.2024r do 30.06.2025r, naleiy

stwierdzi¢, ze:

- faczny zasob mieszkaniowy Gminy Miasto towicz zwiekszyt sie o 12 lokali o ogélnej

powierzchni 390,09 m?,
- Zzmniejszyta sie o0 1 z 68 do 67 liczba woinych lokali w ztym stanie,
- zwigkszyla sie 0 13 liczba lokali o dobrym stanie technicznym o facznej pow. uz. 425,69 m2,

Zasoby mieszkaniowe Gminy Miasta towicza na dzieri 30.06.2025r. przestawiajy sie

nastepujaco:

a/ 530 lokali stanowigcych wlasnos¢ Gminy Miasta towicza, o pow. uzytkowej 21 108,70 m2,

w tym 6 lokali obecnie petniacych funkcje pomieszczer tymczasowych o pow. uz 163,75 m?,
b/ 1 state pomieszczenie tymczasowe o pow. uzytkowej 17,71 m?,

¢/ 255 lokali stanowigcych wiasnoé¢ Gminy Miasta towicza, potoionych w 16-tu
Wspdlnotach Mieszkaniowych, ktére powierzyly funkcje zarzadzania Zaktadowi Gospodarki

Mieszkaniowej w towiczu, o pow. uzytkowej 10 596,93 m?,
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d/ 43 lokale stanowigce wiasno$¢ Gminy Miasta towicza, potozone w czterech Wspdélnotach
Mieszkaniowych zarzadzane przez osoby fizyczne (Kostka 1, Kostka 15, Kostka 16 oraz

Bawetniana 4), o pow. uzytkowej 2 058,70 m?,
e/ 91 lokali w tzw. administracji zleconej (wtasna$¢ prywatna), o pow. uzytkowej3 338,25 m?.

Na dzieth 30.06.2025r. w zasobach ZGM znajduje sie 14 lokali wolnych i jest to wzrost do
stanu na 31.12.2024r o 7 lokali:

1 lokal przeznaczony dla repatriantow,
5 lokali zgtoszonych do Urzedu Miasta bez wskazania najemcy,
8 fokali w trakcie remontu fub przegladu technicznego nie zgfoszone do Urzedu Miasta.

Ponadto na dzier 30.06.2025r. w zasobach zaktadu jest 67 lokali w ztym stanie technicznym
o tacznej pow. 2530,44 m?, ktére nie zostaly wliczone do ogélnej liczby lokali i ich
powierzchni. Lokale, ktére stanowig wtasno$¢ Gminy towicza tj. Tkaczew 13, Warszawska
22, Stary Rynek 3 nie zostafy zgloszone do ponownego zasiedfenia z uwagi na planowang

sprzedaz lub zly stan techniczny.

Lokale bedace w ztym stanie technicznym:

- we whasnosci powierniczej tj. Podrzeczna 5, Podrzeczna 3, Bielawska 3, Nowy Rynek 23
- we wspdtwtasnosci - Mostowa 22,

Lokale, ktére zostaty wylaczone z eksploataciji z uwagi na nakaz rozbiork (1), niespetnianie
obowiazujacych norm technicznych (1) lub zty stan techniczny elementéw konstrukcyjnych
budynkéw {4). Ponadto stan prawny tych lokali jest regulowany przez Urzad Miasta, gdyz nie

stanowia wlasnoséci Gminy Miasta towicza.

Podsumowujac nalezy poczynié wszelkie starania, aby w przysztosci liczba mieszkan, ktdre

nie nadaja sie do zamieszkania malata.
0d 01.01.2025 roku w wyniku dziatart zakfadu odzyskano 15 lokali mieszkalnych w tym:

-7 lokali przejetych w wyniku dobrowoinego przekazania przez najemcg,
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- 7 lokali w wyniku zgonu najemcy,
- 1 lokal w wyniku realizacji wyroku eksmisyjnego,

4. Lokale uzytkowe:

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej posiada w administracji:

- wycofang z uiytkowania nieruchomo$¢ potoiong przy ul. 3 Maja 11 obreb 0008-

Srédmieécie o pow. 0,4187 ha. Rada Miasta podjeta uchwate o jej sprzedazy.

- zabudowanga nieruchomos¢ potozong w towiczu, A. Sienkiewicza 62, o pow. 9393 m2, ktéra
Zarzadzeniem Nr 468/2024 Burmistrza Miasta towicza z dnia 31.12.2024r zostata

przekazana ZGM (zaigcznik 8),

- zabudowang nieruchomo$¢ potozong w towiczu, ul. Kaliska 5 o pow. 1,3547 ha.

ZGM administruje tacznie 43 lokalami uzytkowymi o pow. uzytkowej 3 740,55 m2, w tym:
- budynkiem uzytkowym przy ul. Nowej 5 o pow. uiytkowej 211,44 m?

- budynkiem uzytkowym przy ul. 3 Maja 11 o pow. uzytkowej 111,50 m?

" budynkiem uzytkowym przy ul. Kaliskiej 6 o pow. uzytkowej 1 172,90 m?

Na 31.07.2025r. w administrowaniu Zakladu Gospodarki Mieszkaniowej znajdujq sie 124
budynki i lokale o tacznej wartosci 48 566 827,32 zt

W okresie kontrolowanym Gmina Miasta towicza dokonata aktem notarialnym Rep.
8815/2025 sprzedazy nieruchomosci potozonej w towiczu, ul. Bolimowska 10, o pow.
0,2407 ha w ktdrej miesci sie 8 lokali mieszkalnych.

Na podstawie Zarzadzenia nr 159/2025 Burmistrza Miasta towicza z dnia 22.04.2025r.
przekazano Zakladowi Gospodarki Mieszkaniowej od dnia 01.05.2025r. nieruchomoéé¢
zabudowang budynkiem mieszkalnym wielorodzinnym, potoiona w towiczu przy
ul. Kwiatowej, oznaczona numerem dziatki ewidencyjnej 1013/5 o pow. 0,1940 ha.

Na podstawie Zarzadzenia nr 172/2025 Burmistrza Miasta towicza z dnia 29.04.2025r.

przekazano w administrowanie Zaktadowi Gospodarki Mieszkaniowej nieruchomos¢ przy

Id: 079ED1BE-F99A-4C5F-BFB3-E48D05CF7885. Projekt Strona 5



ul. gen. Stanistawa Klickiego oznaczona numerami dziatek ewidencyjnych: 2920 o pow.
0,3168 ha oraz 2953/4 o pow. 0,0327 ha o tacznej pow. 0,3495 ha na ktérej miesci sie baszta

oraz plac zabaw.

6. Polityka zawierania uméw najmu.

Polityke zawierania uméw najmu przez ZGM reguluje uchwata nr XXVI11/252/2020 Rady
Miejskiej w towiczu z dnia 29 patdziernika 2020r. (zafqcznik nr 9) wraz z péiniejszymi
zmianami dokonanymi w zwigzku z wejéciem w zycie z dniem 01 lipca 2021r. zmian do
ustawy z dnia 21 czerwca 2001 roku o dodatkach mieszkaniowych (Dz. U. z 2019 r. poz.
2133) (zatqcznik nr 10).

Prowadzona przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej polityka zawierania umoéw najmu
lokali mieszkalnych jest zgodna z zasadami okre$lonymi w Uchwale Rady Miejskiej.

Na dzie 30.06.2025r zawarte zostaly 34 umowy najmu lokali mieszkaniowych, najmu
socjalnego, zamiennego oraz pomieszczen tymczasowych w tym:

13 uméw najmu lokalu mieszkalnego w zwigzku z nowym przydziatem,

7 uméw najmu lokalu mieszkalnego dot. zamiany,

1 umowa najmu lokalu mieszkalnego ze wskazaniem lokalu zamiennego,

2 umowy najmu socjalnego lokalu w zwigzku z nowym przydziatem.

1 umowa najmu pomieszczenia tymczasowego,

7 uméw w zwigzku z przywréceniem tytutu prawnego do lokaly,

3 umowy zwiazane z zamiang statusu lokalu z socjalnego na mieszkalny.

Sporzadzone zostato 10 anekséw do umowy najmu, w tym:

7 aneksow przedtuzajacych umowy najmu pomieszczenia socjalnego

3 aneksy przedtuzajace umowy najem pomieszczenia tymczasowego.

7. Naliczenie czynszu i zadtuzenie mieszkaricOw lokali (Sciggalnosc zadluzenia)

Ustalenie stawek czynszu dla mieszkan zarzgdzanych przez Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej
w towiczu regulowane jest Zarzadzeniem Nr 143/2025 Burmistrza Miasta towicza z dnia 04
kwietnia 2025 roku oraz Zarzadzeniem Nr 211/2025 Burmistrza Miasta towicza z dnia 04

czerwca 2025. (zafgcznik 11-12)
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Komisja stwierdza, ze zadtuzenie z tytutu czynszu wg. stanu na dziers 30.06.2025r. to:
ilos¢ 0s6b zalegajacych z optatamipow. 0,01 zt- 362 os. , kwota zadtuzenia — 463 354,96 zt
— naleznos¢ gtéwna, 329 620,21 zt - odsetki,

w tym zalegajacych z optatami powyzej trzech miesigcy - 85 os., kwota zadtuzenia -
390 431,60 zt naleznos¢ gtéwna, odsetki - 301 164,82 zt.,

z czego —~ 71 to karty oséb juz nie zamieszkujacych w tych lokalach — naleznoé¢
gtéwna 362 845,22 zt, odsetki - 300 103,91 ( sprawy objete s3 wyrokami sadu),

- 14 to karty uzytkownikéw nadal mieszkajacych - nalezno$¢ gtéwna - 27 586,38 2t,
odsetki - 1060,91 zt. ( w tym 7 diuznikéw ma zawarte porozumienia w sprawie sptaty
zalegtosci w ratach, z pozostatych oséb, 5 utracito juz tytut prawny do lokalu, a dwie
przekazaty lokale do ZGM po 30 czerwca 2025 r.)

Z catkowitej kwoty gtéwnej zalegtosci, 84% dotyczy zalegtosci wygenerowanych przez osoby,
ktére nie s3 juz najemcami ZGM i dotycza lat ubiegtych.
Pozostate zalegtosci ponizej 3 miesigcy dotyczy biezacych niedoptat / op6inien wynikajacych
z roznych tytutéw.
Procedura sciggalnosci w zakladzie odbywa sie w oparciu o nastepujgce przepisy:

a/ ustawe z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie

gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego art. 11 ust. 2 pkt 2 (tj. Dz.U. 2023 poz. 725)

- wezwanie do zaptaty
- wypowiedzenie umowy najmu lokalu
b/ uchwate Nr LX/472/2010 Rady Miejskiej w towiczu z dnia 24 czerwca 2010 .
w sprawie szczegétowych zasad, sposobu i trybu umarzania, odraczania lub
rozktadania na raty sptaty naleznosci pienieznych majacych charakter cywilnoprawny
przypadajacych Gminie Miasta towicza lub jej jednostkom podlegtym oraz wskazania
organu i oséb do tego uprawnionych.
W przypadku bezskutecznego wyczerpania powyiszych mozliwosci sprawa kierowana jest na
droge sadowa poprzez ztozenie pozwu do Sadu i w przypadku posiadania prawomocnego
nakazu zapfaty lub wyroku Sadu, Zakfad kieruje wniosek egzekucyjny do komornika
sgdowego.
Zgodnie z Zarzadzeniem nr 6/2022 Dyrektora ZGM w towiczu z dnia 31.08.2022 r., diuznik
moze rowniez ztozy¢ wniosek o umoiliwienie sptaty zadiuzenia w formie spetnienia

$wiadczenia rzeczowego (odpracowanie dtugu).
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Stwierdza sie, ze do 30.06.2025r:
w ramach dziatai windykacyjnych:
v wystano 65 wezwari do zaptaty z tytutu optat za najem lokali,
v skierowano do sadu powszechnego 1 pozew o eksmisje z lokalu.
skierowano do Komornika Sadowego 20 wnioskéw egzekucyjnych:
v’ 19 pozwéw o roszczenie pienigzne,
v 1 pozew o eksmisje
zawarto z diuznikami 6 porozumieti na roztozenie na raty naleznosci podstawowej
i odsetek.

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w towiczu umozliwia odpracowanie diugu uzytkownikom
lokali przy pracach remontowych i porzadkowych. ‘

Na dziert 30.06.2025 r. 1 osoba odpracowuje dtug. tacznie kwota odpracowanych naleznosci
na dzier 30.06.2025 r. wyniosta 22 228,84 PLN.

Sciagalno$é naleznoéci na 30.06.2025 r. bez odpracowania zadtuzenia i umorzeft wynosi

tacznie 99,26% w tym naleinosci gléwnej oraz kosztow sadowych i komorniczych 99,32 %
oraz odsetek 49,12 %.

8. Budzet i finanse (przychody i wydatki)

2GM finansowany jest z budzetu Miasta towicza i prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach obowiazujacych jednostki budzetowe.

Zakiad prowadzi dziatalnos¢ na bazie mienia przekazanego przez Miasto towicz.

Podstawa gospodarki finansowej jest roczny plan finansowy obejmujacy dochody i wydatki
Zaktadu, sporzadzony przez dyrektora Zaktadu zatwierdzony uchwatg budzetowq.

Plan dochodéw i wydatkéw musi byé zgodny z budietem Miasta towicza. Gospodarka
finansowa Zaktadu prowadzona jest zgodnie z ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych (Dz. U. z 2024. 0.1530 tj.)

W zataczniku sprawozdanie z wykonania planu finansowego ZGM w towiczu w okresie od
01.01.2024 r do 31.12.2024r. ( zalgcznik nr 13) oraz wykaz srodkow trwatych { zatgcznik 14)
Kontrola Komisji Rewizyjnej dotyczyta réwniez sprawdzenia faktur zakupdw oraz sprzedatzy
pod wzgledem merytorycznym formalnym i rachunkowym. Weryfikacja kompletnosci oraz
zgodnoéci dokumentdw z przepisami wykazata poprawnos¢ w tym zakresie. Wszelkie

sprawdzane dokumenty byly zgodne z zawartymi umowami.
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9. Remonty lokali i inwestycie ( przeglady budynkéw, zestawienie prac remontowych,

przetargi)

Przeglady budynkéw dokonywane sa przez zewnetrzna firme posiadajaca uprawienia
budowlane do projektowania i kierowania robotami budowlanymi bez ograniczer

w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej, oraz posiadajaca zaswiadczenie Polskiej Izby
Inzynieréw Budownictwa. Z dokumentédw wynika, ze Wykonawca wytaniany jest na zasadzie
rozeznania rynku,

Zestawienie prac remontowych wykonanych w ZGM w towiczu w okresie od 01.01.2024 do
31.12.2024r. przedstawiony zostat w zafgczniku nr 15, a zestawienie prac realizowanych dla
klientéw zewnetrznych w okresie 01.01.2025r. do 30.06.2025¢. stanowi zafgcznik nr 16.
Komisja stwierdzita, 2e proces remontu nieruchomosci w zaktadzie opiera sie na ponizszych
procedurach:

- sporzadzaniu kosztorysu i przedmiotu prac remontowych,

- wylonieniu wykonawcy remontu,

- podpisaniu umowy z wykonawcg,

- przekazaniu nieruchomosci do remontu,

- komisyjnym odbiorze prac remontowych zakoriczonych protokotem odbioru,

- 2aptata wynagrodzenia wykonawcy

W ostatnich dwédch latach w ramach przetargu zostata wykonana termomodernizacja
budynku mieszkalnego, wielorodzinnego przy ul. Armii Krajowej 43 M w towiczu wraz

z przebudowa czesci budynku na kottownie gazowq i wykonaniem wewnetrznej instalacji
c.0., ktora zostata dofinansowana z Wojewdédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej. Komisja rewizyjna zweryfikowata dokumentacje danego projektu i nie
stwierdzita nieprawidtowosci w tym zakresie.

W trakcie kontroli zweryfikowano réwniez dokumentacje wymiany przytacza
wodociggowego i kanalizacji sanitarnej zewnetrznej dla budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych przy AL. H. Sienkiewicza 58 i ul. Zduriskiej 27 w towiczu- 2025 r. Uchybien

komisja nie stwierdzita
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STANOWISKO KOMISJI REWIZYINE)

Komisja rewizyjna po dokonanej kontroli pozytywnie ocenia dziatalnoéé Zaktadu Gospodarki
Mieszkaniowej w towiczu, jednoczesnie zwracajac uwage, aby zaktad w przysztosci czynit
zabiegi o dofinansowanie ze $rodkéw publicznych oraz zmniejszat liczbe mieszkan ktére nie

nadajg sie do zamieszkania.

Wykorzystane dowody:

Dowdd nr 1: uchwata Nr XXX11/216/2016 Rady Miejskiej w towiczu z 24 listopada 2016 .
ZGM w towiczu w spr. nadania statutu

Dowdd nr 2: Zatacznik do Zarzadzenia Nr 486/2017 Burmistrza Miasta towicza z dnia
14.12.2017r

Dowdd nr 3: Zarzadzenie nr 486/2017 Burmistrza Miasta towicz z 14 grudnia 2017 roku

Dowdd nr 4: Zarzadzenie nr 74/2019 Burmistrza Miasta towicz z 25 lutego 2019 roku

Dowdd nr 5: Zarzadzenie nr 53/2023 Burmistrza Miasta towicz z 15 lutego 2023 roku

Dowdd nr 6: Rejestr zarzadzen 2025r.

Dowdd nr 7: Informacja nt zatrudnienia w ZGM w towiczu w 2025r.

Dowdd nr 8: Zarzadzenie nr 468/2024 Burmistrza Miasta towicz z 31 grudnia 2024 roku

Dowdd nr 9: Uchwata nr XXVII1/252/2020 Rady Miejskiej w towiczu z dnia 29 pazdziernika
2020r.

Dowdd nr 10: Uchwata nr XXXV1i/318/2021 Rady Miejskiej w towiczu z dnia 24 czerwca
2021r.

Dowdd nr 11: Zarzadzenie nr 143/2025 Burmistrza Miasta towicz z 04 kwietnia 2025 roku

Dowdd nr 12: Zarzadzenie nr 211/2025 Burmistrza Miasta towicz z 04 czerwca 2025 roku

Dowod nr 13: Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2024 rok

Dowdd nr 14: Wykaz érodkéw trwatych na dzieri 31.07.2025r

Dowéd nr 15: Wykaz remontéw wykonanych w ZGM w towiczu w okresie 01.01.2024r do

31.12.2024r.
Dowdd nr 16: zestawienie prac realizowanych dla klientdw zewnetrznych w okresie
01.01.2025r. do 30.06.2025r
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