UCHWALANR / 2017
RADY MIEJSKIEJ w Lowiczu
zdnia .............. 2017 roku

W sprawie utworzenia przez Gmine Miasto Lowicz spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod
firmg ,,Zaklad Utrzymania Miasta spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig” w Lowiczu.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. fustawy z dnia 8 marca 1990 . o samorzadzie gminnym (Dz. U, z
2017 r. poz. 1875 i poz. 2232 ) i art. 9 ust 1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r.
0 gospodarce komunalnej (Dz. U z 2017 r. poz. 827 ) Rada Miejska w Lowiczu uchwala,
CO nastepuje:

§ 1. Tworzy sig spotke Gminy Miasto Lowicz pod firmg ,,Zaklad Utrzymania Miasta spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia”, z siedzibg w Lowiczu, zwang dalej Spotka,

§2. Przedmiotem dzialalnosci Spéiki  bedzie realizacja zadan  whasnych gminy,
w zakresie: gminnych drég, ulic, mostow, placéw, utrzymania czystosci, porzadku, zieleni gminnej,
ochrony zwierzat oraz konserwacii urzadzen i budowlj zabezpieczen przeciwpowodziowych ( rowy, kanaty,
zastawki i przepusty ) .

§ 3. Poczatkowy kapita zaktadowy Spotki pochodzié bedzie z majatku Gminy Miasto Lowicz
i zostanie pokryty w nastepujacy sposob:
1) w formie wktadu pienigznego ( gotowka ) w wysokosci 100.000,00zt ( stownie: sto tysiecy ) ze
srodkéw budzetu miasta Lowicza na 2017 rok,
2) w formie wkiadu niepienieznego ( niezbedny sprzet, kt6rego wykaz stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaly ) w wysokosci 325.900,00zt ( stownie; trzysta dwadziescia pieé tysiecy dziewigéset ).

§ 4. Kapitat zaktadowy Spotki w chwili Jej zawigzania wynosié bedzie 425,900,002t
( stownie: czterysta dwadzieécia piet tysigcy dziewieéset ) z czego 100% udzialéw obejmuje Gmina
Miasto Lowicz.

§5  Uchyla sig uchwate Nr  XLIX/321/2017 Rady Miejskiefy w Lowiczu
z dnia 30 pazdziernika 2017 r. w sprawie utworzenia przez Gmine Miasto Lowicz spotki
z  ograniczong odpowiedzialnoscia  pod firmg  ,Zaklad  Utrzymania Miasta spotka
Z ograniczona odpowiedzialnoscia” w Lowiczu.

§ 6. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Lowicza,

§ 7. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu w Biuletynie Informacji
Publicznej i na tablicy ogloszen Urzedu Miejskiego w £owiczu.

Przewodniczacy Rady

Michal Trzoska




Wykaz sprzetu wnoszonego w formie a

fi

Zalgeznik

Do Uchwaty Nr / /2017

Rady Migjskiej w Lowiczu

T U 2017 roku

portu przez Gming Miasto Lowicz do spétki pod

rm3 ,,Zaklad Utrzymania Miasta spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig”

w Lowiczu.

L.P Wyszczegolnienie Wartos¢
1. Samochéd ciezarowy , Star” rok produkcji 1998, 5.300,00
2. Samochdd ciezarowy ,,Liaz” rok produkgji 1989. 7.500,00
3. Ciagnik Deutz — Fahr rok produkcji 2008. 68.500,00
4, Koparko - tadowarka , JCB” rok produkeji 1993, 47.500,00
5. Koparko — fadowarka ,, JCB” rok produkeiji 2002, 76.000,00
6. Ford ,,Transit ,, wersja S rok produkeji 2007, 13.000,00
7. Ford ,, Transit” wywrotka rok produkeji 2002, 15.600,00
8. Walec drogowy WSDI10H rok produkcji 1989, 17.000,00
9. ZageszczarkaBPR55/65D rok produkcji 2007. 7.700,00

10, Piaskarko —solarka ,, Ozamet” rok produkcji 2003. 19.000,00
il. Piaskarka ciggnikowa ,.Pronar” rok produkcji 2008, 14.300,00
12, Agregat malarski ,,Line Lizer II 59007, 4.000,00
13. Volkswagen Transporter rok produkcji 1993, 2.400,00
14. Przyczepa ,, Pronar” rok produkeji 2007, 13.000,00
15. Walec budowlany RD11AEC 10.000,00
16. Zageszczarka 1.300,00
17, Samochéd cigzarowy do 3,5 t ,.Lublin” rok produkeji 2004. 3.800,00
Lacznie 325.900,00




UZASADNIENIE

Wojewoda t.édzki, jako organ nadzoru, w toku kontroli powzial watpliwosci co do
zgodnosci z prawem § 2 uchwaly Nr XLIX/321/2017 Rady Miejskiej w Lowiczu z dnia
30 pazdziernika 2017r. — w zakresie wyrazéw ,, a w szezegblnosci spraw” uznajac, ze zapis ten
swiadczy, iz ze wspomnianej uchwaly nie wynika przedmiot dziatalnosci tworzonej spotki.

Wobec powyzszego proponuje, aby § 2 uchwaty Rady Miejskiej w Lowiczu
W sprawie utworzenia przez Gming Miasto Lowicz spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia pod
firmg ,,Zaktad Utrzymania Miasta sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia” w Lowiczu otrzymat
brzmienie: ,,§ 2. Przedmiotem dziatalnogei Spotki bedzie realizacja zadan whasnych gminy, w
zakresie: gminnych drég, ulic, mostéw, placéw, utrzymania czystosci, porzadku, zieleni gminnej,
ochrony zwierzat oraz konserwacji urzadzen i budowli zabezpieczen przeciwpowodziowych (
rowy, kanaly, zastawki i przepusty )” .

BUENMIISTER

Saliiol

Krzysztof Jan Kalinski




ANALIZA SWOT

Mocne strony

Slabe strony

- doswiadczenie w branzy

- brak wlasnego zaplecza

Szanse

Zagrozenia

- pozyskiwanie nowych odbiorcéw ustug,
- wzrost wydajnoéci i sprawnosci dziatan,
- dywersyfikacja ustug,

- mozliwos¢ swiadezenia ustug na zasadach .
komercyjnych,

- wigksza mozliwos¢ wlasciwego motywowania
pracownikdw,

- mnigjsze ograniczenia prawne przy zatrudnieniu,
- mozliwos¢ ubiegania sig o §rodki zewnetrzne
W tym o kredyty, ktére nie wptywaja na wskaznik

zadtuzenia miasta,

- miasto zachowa korzystny prewspGtezynnik
VAT,

- wydtuzenie okresu finansowania,

- fatwos¢ dostosowania si¢ do zmiennych
warunkow otoczenia,

- mozliwe zarzadzanie na zasadach
menadzerskich.

- zagrozenie upadiosciy,
- trudny rynek pracy,

- niestabilno$¢ prawna,




ZASADY NADZORU WEASCICIELSKIEGO NAD JEDNOOSOBOWA SPOLKA
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA MIASTA LOWICZA

Zasady  reguluja  nadzér  wiascicielski  nad jednoosobowa  spétkg  Miasta.
W zwiazku z tym, ilekro¢ jest mowa o ,,spélce”, rozumie si¢ przez to jednoosobowa spotke Miasta
z ograniczong odpowiedzialnoscia

L. Cele nadzoru wilascicielskiego nad spélkami

§ I.1. Do gtéwnych celéw nadzoru wiascicielskiego nad spétka nalezy zaliczyé:

1} zapewnienie realizacji przez spétke zadan gospodarki komunalnej Miasta, do ktérych
zostaly powolane,

2) wazrost efektywnosci dzialania, skutecznosci zarzadzania i wartodci jednoosobowej
spotki Miasta,

3) zapewnienie transparentnosci - jawnosci i rozliczalnosci spolki,
2. Osiggnigciu wymienionych celéw powinno stuzy¢:

1) transparentno$¢ przy wyborze wlasciwie przygotowanych cztonkéw rad nadzorczych dla
zapewnienia prawidfowego funkcjonowania nadzoru wlascicielskiego;

2) doskonalenie kryteriéw doboru kadry zarzadzajace]j spotka;

3) opracowanie i wdrozenie standardéw oraz mechanizméw monitorowania i oceny
dziatalnosci merytorycznej, ekonomicznej i finansowej spotki z udzialem Miasta,
umozliwiajacych szybkie reagowanie na negatywne zjawiska.

§ 2.1. Dla realizacji wskazanych celéw nadzoru wlascicielskiego istotne znaczenie ma whasciwe
funkejonowanie kodeksowych organéw spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia: zgromadzenia
wspolnikoéw, rady nadzorczej oraz zarzadu.

2. Funkejg zgromadzenia wspdlnikow w jednoosobowej spétce Miasta z ograniczong
odpowiedzialnoécia pelni Burmistrz Miasta Lowicza.

3. Nadzor whasdcicielski jest w pierwszej kolejnosci sprawowany przez Burmistrza Miasta.

4. Z upowaznienia Burmistrza Miasta nadzér wihascicielski moze by¢ wykonywany przez
Zastgpce Burmistrza i Skarbnika Miasta.

3. W wykonywaniu nadzoru wiascicielskiego biorg udziat whasciwe wydziaty Urzedu
Miejskiego, wspomagajac Burmistrza Miasta, Zastgpeg Burmistrza | Skarbnika przy
wykonywaniu nadzoru wiascicielskiego.

6. Istotnym instrumentem nadzoru wlascicielskiego Miasta jest rada nadzorcza.
7. W ograniczonym zakresie nadzér nad spétka sprawuje petnomocnik spotki powotany uchwata
zgromadzenia wspélnikow.

H. Nadzoér spotki

§ 3.1. Rada nadzorcza jest obligatoryjnym organem spotki bez wzgledu na wielko$é kapitatu
zakfadowego spétki oraz wielko$¢ udziatu Miasta w kapitale zaktadowym spétki. Do rad
nadzorczych spotek stosuje sie Kodeks spotek handlowych, z zastrzezeniem przepiséw ustawy
0 gospodarce komunalnej.




2. Rada nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spétki we wszystkich dziedzinach iej
dziatalnosci. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonek rady nadzorczej powinien dolozyé
starannosci wynikajacej z zawodowego charaktery swojej dziatalnosci.

§ 4.1. Kompetencje rady nadzorczej spéiki reguluje KSH i ustawa o gospodarce komunalne;j.

2. Do podstawowych kompetencji i obowiazkow rady nadzorczej w spotce nalezy sprawowanie
stafego nadzoru nad dziatalnoscia spotki we wszystkich dziedzinach jej dzialalnodci. Rada
nadzorcza nie ma jednak prawa wydawania zarzadowi spétki wigzgcych poleceri dotyczacych
prowadzenia spraw spotki. W szezegdlnodci rada nadzorcza Jjest obowigzana do stafego
monitorowania i kontroli:

I) wykonania przez spétke zadan o charakterze uzytecznosci publicznej i innych,

2) parametréw ekonomicznych dziatalnosci oraz docelowych wynikéw ekonomiczno -
finansowych, przyjetych przez spotke w planie rzeczowo-finansowym lub strategicznych planach
wicloletnich oraz wykonania konkretnych zadan zleconych spétce do wykonania przez Miasto;

3} istotnych dla spéiki decyzji zarzadu;

4) sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki oraz efektéw pracy zarzadu.

3. Przedmiotem kontroli ze strony rady nadzorczej powinny by¢ w szczegolnosei jakosé ushug,
ceny ustug, koszty dzialalnosci, zatrudnienie i place, zamdwienia na dostawy, ustugi
i roboty budowlane i inne sprawy o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci sp6tki w tym realizacja
standardow dotyczacych transparentnosci dziatania spotki.
4. Do kompetencji rady nadzorczej spétki nalezy ponadto:

1} powotywanie i odwolywanie cztonkéw zarzadu spotki,

2) reprezentowanie spotki przy zawieraniu, ksztaltowaniu i rozwigzywaniu umow
o $wiadczenie ustug zarzadezych z cztonkiem zarzadu,

3) reprezentowanie spotki przy zawieraniu, ksztaltowaniu i rozwigzywaniu umow
pomigdzy spétka a czionkiem zarzadu, innych niz umowa, o ktdérej mowa w pkt. 2, oraz
W sporze z nim, jezeli nie powotano petnomocnika spotki uchwatg zgromadzenia wspélnikow,

4) ksztattowania wynagrodzen czlonkéw zarzgdu z uwzglednieniem zasad przyjetych
wlasciwg uchwala zgromadzenia wspolnikéw oraz zgodnie z zasadami wynikajgcymi
z ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzefi oséb kierujgcych
niektorymi spétkami,

5) ocena sprawozdania finansowego w  zakresie jego zgodnosci z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena sprawozdania zarzadu
z dziatalnoscei spotki i wnioskéw co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty,

6)  opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, a takze wieloletnich
strategicznych plandw sp6iki,

7) dokonywanie wyboru i biezaca wspdtpraca z bieglym rewidentem oraz monitorowanie
procesu przeprowadzania audytu.

§ 5.1. Czlonkowie rady nadzorczej sa powolywani spodrod osob, ktére spetniaja wymogi,
o ktérych mowa w art. 19 ust. | ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
pafstwowym , z wylaczeniem posiadania pozytywnej opinii Rady do spraw spofek
z udziatem Skarbu Panstwa i pafistwowych 0séb prawnych.

2. Czlonkiem rady nadzorczej nie moze byé czionek zarzgdu spotki, prokurent, likwidator,
kierownik oddziatu lub zaktadu sp6tki, zatrudniony w spotce gldwny ksiggowy, radca prawny
lub adwokat oraz osoby, ktére podiegaja bezposrednio cztonkowi zarzadu lub likwidatorowi.




3. Cztonkami rady nadzorczej nie moga by¢ ponadto radni i ich matzonkowie oraz matzonkowie
wojtéw (burmistrzow i prezydentéw miast), zastepcow wojtoéw (zastepcow  burmistrzow
i prezydentéw miast), sekretarzy gminy, skarbnikow gminy, kierownikéw jednostek
organizacyjnych gminy oraz oséb zarzgdzajacych i czlonkéw organéw zarzadzajgcych gminnymi
osobami prawnymi, w szczeg6inosci matzonkowie cztonkéw zarzadu i cztonkéw rad nadzorczych
spotek komunalnych.

4. W czasie, gdy Miasto pozostaje jedynym udziatowcem spotki, cztonkowie rady nadzorczej
tej spotki nie mogg pozostawaé ze spotka w stosunku pracy ani swiadezy¢ pracy lub ustug na rzecz
spotki na podstawie innego tytutu prawnego. Zakaz pozostawania w stosunku pracy ze sptka nie
dotyczy 0séb wybranych do rady nadzorczej przez pracownikéw w spéfce powstatej w wyniku
komercjalizacji;

5. Jedna osoba moze by¢ czionkiem rady nadzorczej tylko w jednej spélce, w ktorej udziat
Jednostek samorzadu terytorialnego lub Skarbu Panstwa przekracza S0 % kapitatu zaktadowego.

§ 6.1. Przy powolaniu kandydatéw w skiad rady nadzorczej uwzglednia sig:
1) wymagany sktad zawodowy (prawnik, ekonomista, specjalista branzowy);
2) niezbedne do$wiadczenie zawodowe, w tym doswiadczenie zZwigzane
z wykonywaniem czynnosci nadzoru;
3) dotychczasowsa ocene wykonywania czynnosci nadzoru przez kandydata;
4) predyspozycje i nieskazitelng opinie.
2. Do sktadu rady nadzorczej nie moze by¢ wskazana osoba:
1) skazana prawomocnym wyrokiem sadu za  przestepstwo wymienione
wart. 18 § 2 KSH;
2) ktdra przy wykonywaniu czynnosci nadzoru lub zarzadu wyrzadzita szkode stwierdzong
prawomocnym wyrokiem sadu cywilnego.
3. Przyjete kryteria doboru i zasady wyznaczania czionkéw rad nadzorczych zapewniajg
profesjonaine, rzetelne i neutralne politycznie wykonywanie zadan zgodnie z interesem Miasta.

§ 7.1. Burmistrz Miasta powoluje Komisj¢ Rekrutacyjna, w skiadzie minimum dwuosobowym,
ktdra przeprowadza rozmowe kwalifikacyjna z kandydatami na czlonkow rady nadzorczej, wedlug
nastepujacych zasad:

I) Komisja Rekrutacyjna ocenia w szezegolnosci:

a) posiadanie niezbednych kwalifikacji do sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej,

b) posiadanie doswiadczenia zawodowego na stanowisku zwigzanym z jedng z nastepujacych
dziedzin: finanse, prawo gospodarcze, zarzadzanie i marketing, funkcjonowanie jednostek
samorzadu terytorialnego, nadzér wlascicielski lub doswiadczenie branzowe zwigzane
z dziatalnoscia spétki,

¢) wiedze z dziatalnodci spotki, oraz o sektorze, w ktérym dziata ta spéika.

2) kazdy cztonek Komisji Rekrutacyjnej na podstawie rozmowy przydziela kandydatowi
punkty w skali od 0 do 10,

3} z przeprowadzonej z kandydatami rozmowy kwalifikacyjnej sporzadza sie protokét
oceny rozmowy kwalifikacyjnej ze wskazaniem wyboru osoby, zatwierdzony przez Burmistrza
Miasta Lowicza.

2. Po dokonaniu wyboru kandydata przez Komisje, czlonkowie rad nadzorczych powolywani
$g przez zgromadzenie wspdlnikow.

§ 8. Wszystkie decyzje rada nadzorcza podejmuje w formie uchwat. Nie dotyczy to kwestii
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porzadkowych lub formalnych. Jednak na zgdanie chocby jednego czlonka rady, takze
w takiej sprawie nalezy podjac uchwate.

§ 9.1.W ramach funkcjonujacej rady nadzorczej mogg by¢ powolywane dorazne lub state komisje
problemowe, zespoly robocze, np. ds. ustug, zaméwien, audytu, wynagrodzen lub zagadnien
personalnych. Takze poszczegélnym cztonkom rady nadzorczej mogg by¢ powierzane dorazne lub
state zadania. Nie narusza to zasad dzialania rady nadzorczej jako organu kolegiainego.

2. Rada nadzorcza w terminie do 30 listopada sporzgdza roczny plan kontroli w spofce na rok
nastepny.

3. Rada nadzorcza w terminie do 31 grudnia sporzadza sprawozdanie z realizacji rocznego planu
kontroli oraz sprawozdanie z kontrolj zewngtrznych przeprowadzonych w spéice.

4. Wymieniony w ust.2 roczny plan kontroli i wymienione w ust.3 sprawozdania spotki sg
niezwlocznie przekazane do Audytora Wewnetrznego za poérednictwem Sekretariatu Burmistrza
Miasta .

3. Skany protokotow z kontroli wewnetrznych oraz zewngtrznych zarzad spotki zamieszcza w
Biuletynie Informacji Publiczne;.

§ 10. Rada nadzorcza jest zobowiazana zamieszczaé w rocznym sprawozdaniu ze swej
dzialalnosci, przedstawianym zgromadzeniu wspolnikéw podijete uchwaly oraz dokonane oceny
sytuacji spétki, a takze informacje dotyczgce:

1} kadencji rady nadzorczej,

2) skfadu osobowego rady nadzorczej, pefionych funkcji, dokonanych zmianach
w trakcie roku obrotowego,

3) liczby odbytych posiedzen oraz liczby podjetych uchwat,

4) istotnych spraw dla dziatalnogci, organizacji i funkcjonowania spétki,

5) obecnosci cztonkéw rady nadzorczej na posiedzeniach i podjetych na nich uchwatach,

6) nieobecnosci usprawiedliwionych i nieusprawiedliwionych na prawidtowo zwotlanych

posiedzeniach,

7) istotnych probleméw, ktorymi zajmowala si¢ rada nadzorcza i przeprowadzonych
kontroli oraz postepowar wyjasniajgcych,

8) wykonania uchwat zgromadzenia wspblnikdéw odnoszacych sie do dziatalnogci rady
nadzorczej,

9) realizacji strategii rozwoju, programu naprawczego fub restrukturyzacyijnego,

10ywspolpracy z zarzadem i opinii rady nadzorczej dla zgromadzenia wspolnikéw
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom zarzadu.

§ 11. Prawidtowos¢ funkcjonowania rady nadzorczej w spéice podlega okresowym ocenom
dokonywanym na podstawie dokumentacji przekazanej przez rade nadzorcz oraz ich osobistych
kontaktéw z pracownikami odpowiednich komérek nadzoru przy zastosowaniu nastepujagcych
podstawowych kryteridw:

1) przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym prawidtowosé wykonywania
czynnosci nadzorczych wynikajacych z obowigzkéw i uprawnied wynikajgcych z postanowien
umowy spétki,

2) terminowo$¢ realizacji obowigzkow sprawozdawczych i informacyjnych,

3) czgstotliwosé posiedzen rady nadzorczej oraz frekwencje poszczegdlnych Jej cztonkbw,

4) tematyka posiedzen oraz zakres zagadnien objetych nadzorem i kontrolg,

5) kompletnosé i rzetelnogé przedkiadanej dokumentacji,




6) dziafania dyscyplinujace wobec zarzadu podjete przez rade nadzorcza
w przypadku zaistnienia okolicznosci wymagajacych takich dzialaf,

7) aktywnos¢ rady nadzorczej i poszczegblnych jej czlonkéw w zakresie podejmowania
inicjatyw 1 zglaszania wnioskow dotyczacych lepszego wykonywania zadan i poprawy
efektywnosci funkcjonowania spotki,

8) sposéb i tempo reagowania na ujawnione nieprawidlowosci lub zagrozenia
w dziatalnosci spotki,

9) wspdlpraca rady nadzorczej z bieglym rewidentem (spotkania z biegtym rewidentem
i oméwienie wynikéw audytu),

10} sposdb i terminowosé realizacji poszczegblnych zadar zleconych radzie nadzorcze]
przez Burmisirza Miasta lub z jego upowaznienia przez Zastepcg Burmistrza lub Skarbnika.

I'1) czgstotliwosé oraz sposéb utrzymywania kontaktu z odpowiednimi komérkami nadzoru
odnosnie przekazywania informacji o zagrozeniach i nieprawidtowosciach wystepujacych
w spélce.

§ 12.1. Petnomocnik spétki powolany uchwaty zgromadzenia wspdinikow reprezentuje spotke
w umowie miedzy sp6tkg a cztonkiem zarzadu oraz w sporze spoiki z czlonkiem zarzadu.,

2. W razie niepowotania takiego pelnomocnika w umowie migdzy spotka a cztonkiem zarzadu
oraz w sporze z nim spotke reprezentuje rada nadzorcza.

§ 13.1. Kadencja czlonka rady nadzorczej w spélce trwa 3 lata.
2. Liczba cztonkéw rady nadzorczej ustalona jest zgodnie z minimalnym skiadem rady
wynikajacym z Kodeksu spétek handlowych, chyba ze umowa spétki stanowi inaczej.

1. Zarzad spokki

§ 14. Ksztaltowanie whasciwych zasad funkcjonowania zarzadu w spétce w zakresie procedur i
kryteriéw doboru, oceny pracy oraz wynagradzania cztonkéw zarzadu okreslaja przepisy prawa
powszechnie obowigzujacego i niniejsze zasady.

§ 15.1. Czlonkowie zarzadu sa powotywani i odwotywani przez rade nadzorczg.

2.Powotanie na cztonka zarzadu nastepuje po przeprowadzeniu postgpowania kwalifikacyjnego
przez radg nadzorcza,

3. Cdonkowie zarzadu powinni legitymowaé sie  odpowiednim wyksztalceniem,
dodwiadczeniem zawodowym, znajomoscia zasad dziatania spolek prawa handlowego
i gospodarki komunalnej, dgzeniem do statego podnoszenia jakosci ustug $wiadczonych przez
spotke i poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej spétki, podnoszeniem jej zdoinosci
wykonywania zadan, wartosci i konkurencyjnosci, a takze umiegjetnoscig dobrej wspéipracy
z zaloga.

4. Celem postepowania kwalifikacyjnego jest dobor kompetentnych 0s6b zgodny
z kryteriami okre$lonymi w art, 22 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

5. W przypadku niezgloszenia si¢ zadnego kandydata w postepowaniu kwalifikacyjnym,
Burmistrz Miasta Lowicza rekomenduje radzie nadzorczej kandydata na czlonka zarzadu
w spéice Miasta.

6. Zarzad w spotce jednoosobowej sktada si¢ z jednego czlonka zarzadu — Prezesa Zarzadu,

§ 16.1. Biezaca kontrola i ocena pracy zarzadu nalezy do rady nadzorcze;.
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2. Ocena okresowa — na koniec roku obrotowego — pozostaje w gestii zgromadzenia
wspolnikéw, jako organu rozpatrujgcego i  zatwierdzajacego sprawozdanie  zarzadu
z dziatalnosci spéiki i sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy.

3. Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenic absolutorium czlonkom zarzadu
z wykonania przez nich obowigzkéw.

§ 17.1. Do podejmowania dziatan majacych na celu ksztattowanie zasad wynagradzania
cztonkéw organu zarzadzajacego i czionkéw organu nadzorczego spotek okreslonych ustawg
zdnia 9 czerwca 2016 1. o zasadach ksztattowania wynagrodzen 0s6b kierujacych niektérymi
spotkami, obowigzany jest podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych.

2. Realizacja obowiazku, o ktérym mowa w ust. 1 polega na:

1) doprowadzeniu do glosowania przez walne zgromadzenie (zgromadzenie wspdlnikow)
projektdw uchwat w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw organu zarzgdzaj acego
i cztonkéw organu nadzorczego spétki zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzef os6b kierujgcych niektérymi spétkami, oraz oddaniu glosu za
przyjeciem tych uchwat,

2) odebranie od kandydata na czlonka organu nadzorczego wskazanego przez podmiot
uprawniony do wykonywania praw udziatowych o$wiadczenia, o przyjeciu  obowigzku
ksztattowania w  spétce wynagrodzefi  organu  zarzadzajgcego zgodnie z ustawa
z dnia 9 czerwea 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzed os6b kierujgcych niektorymi
spotkami .

IV. Monitorowanie spélek

§ 18.1. System monitorowania Jjednoosobowej spétki Miasta stanowi podstawe oceny dziatalnoci
oraz prawidlowosci funkcjonowania tej spotki. Umozliwia on szybkie reagowanie
na nieprawidlowosci wynikajace z zaniedbari lub braku kompetencji cztonkéw kierownictwa
w nadzorowanej spofce.

§ 19.1. Rada nadzorcza spotki powinna nadzorowaé terminowe przekazywanie przez spélke:
1) do Burmistrza Miasta Lowicza:
a) kwartalnej informacji o spétce,
b) kosztéw wynagrodzenia zarzadu, rady nadzorczej, administracji spotki oraz pozostatych
pracownikow ,
¢} kwartalnego sprawozdanie z dziatainosci rady nadzorczej,
d) raportu dotyczacego majatku i zrodta finansowania,
e} raportu z wykonania planu finansowego oraz wskaznikow ekonomicznych,
f) informacji o strukturze wlascicielskiej w spotce wraz z kwartalng informacja o spélce za TV
kwartat roku obrachunkowego.

2) do wydziatéw sprawujacych merytoryczny nadzor nad spotka informacji kwartalnej
z realizacji zadan inwestycyjnych,

3) do Wydziatu Finansowego Urzedu Miejskiego w FLowiczu do 31 stycznia planu
przychodéw, kosztow i wyniku finansowego, na dany rok, z podziatem na rodzaje oraz kwartalne
sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym.

2. Kwartalne informacje, o ktorych mowa w ust. | pkt 1 oraz pkt 2 nalezy przesyta¢
w formie druku oraz w formie elektronicznej w terminie do 21 dnia miesigca nastepujgcego
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po uptywie kwartatu sprawozdawczego (wyjatkowo za [V kwartat do 20 lutego nastepnego roku).
Spotka nowo powstata sporzadza pierwsze sprawozdania po pierwszym petnym kwartale
dziatalnosci jako spéika.

3. Zarzad spotki jest zobowigzany do bezzwlocznego przesytania do Burmistrza Miasta
Lowicza kopii protokotow ze zgromadzen wspdlnikéw wraz z kopiami podjetych na zgromadzeniu
uchwat,

§ 20.1. Jawnos¢ i przejrzystodé dziatalnosci gospodarczej spotki z udziatem Miasta zapewnia
biezace zamieszczanie przez zarzad spotki (z wylaczeniem informacji nie podlegajacych
ujawnieniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami) w Biuletynie Informacji Publicznej Urzgdu
Miejskiego w Lowiczu informacji obejmujacych:

1) podstawowe dane finansowe charakteryzujace spotke,

2) wykaz cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej spotki,

3) plan finansowy spétki na rok biezacy,

4) sprawozdanie zarzadu za rok poptzedni,

5) sprawozdanie rady nadzorczej za rok poprzedni,

6) sprawozdanie finansowe spotki (bilans i opinia z badania bieglego rewidenta)
za rok poprzedni,

7) wykaz przetargéw,

8) wykaz ogtosze w tym ogloszenia o prowadzonej rekrutacji pracownikéw,

§ 21. Zarzad spotki udziela niezwlocznie informacji o naglych zdarzeniach, ktére maja wplyw
na funkcjonowanie spétki oraz o wszystkich kontrolach zewnetrznych | wewnetrznych
w formie papierowej Burmistrza Miasta Lowicza,

V. Wspélpraca rady nadzorczej z bieglym rewidentem, monitorowanie audytu spotki

§ 22. 1. Zobowigzuje sie Jednoosobows spétke Miasta do poddawania rocznych sprawozdan
finansowych badaniu przez biegtego rewidenta.

2. Przez bieglego rewidenta, uprawnionego do badania sprawozdania finansowego spotki,
rozumie si¢ podmiot okreslony ustawg z dnia 1 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym,

§ 23. 1. Wybdr bezstronnego i niezaleznego biegtego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego spétki nalezy do kompetencji rady nadzorczej pod warunkiem, 7e zastrzezono to
w umowie spétki. W razie braku takiego zastrzezenia biegtego rewidenta wybiera zgromadzenie
wspolnikow,
2. Jezeli wybér bieglego rewidenta nalezy do rady nadzorczej, catosé postepowania
w zakresie wyboru biegtego rewidenta realizowana jest przez rade nadzorcza.
3. Postgpowanie powyzsze obejmuje w szczegblnosei:
1) okreslenie kryteriéw wyboru biegtego rewidenta oraz sposobu oceny ofert na badanie
sprawozdania finansowego spétki,
2) przeprowadzenie procedury wyboru biegtego rewidenta,
3) upowaznienie zarzadu do zawarcia umowy o badanie sprawozdania finansowego.
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§ 24.1. Rada nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badanie sprawozdania finansowego spotki po
przeprowadzeniu postepowania majacego na cely zapewnienie wyboru niezaleznego
i bezstronnego biegtego rewidenta oraz wyboru oferty, ktorej cena uwzglednia naktad pracy
bieglego rewidenta, jego pozycje na rynku ustug audytorskich oraz znajomos¢ przez rewidenta
branzy, w ktérej dziata spétka.

2. Wyboér bieglego rewidenta oraz zawarcie z nim stosownych uméw powinny by¢ dokonane
W czwartym kwartale roku poprzedzajacego sporzgdzenie sprawozdania finansowego przez
spétke. Jest to niezbedne w cely realizacji ustawowego obowiazku zawarcia umowy w terminie
umozliwiajgcym udzial bieglego rewidenta w inwentaryzacji oraz przeprowadzenie prac
wstepnych do badania sprawozdania finansowego, ktére wykonywane $g przewaznie w czwartym
kwartale roku.

§ 25. 1. Rada nadzorcza przedstawia wybranemu bieglemu rewidentowi swoje spostrzezenia
W sprawach istotnych dla prawidtowego funkcjonowania spétki oraz aktywnie z nim wspbipracuje
na wszystkich etapach przeprowadzanego badania.

2. Opinia bieglego rewidenta o badanym sprawozdaniu finansowym wraz z raportem jest
obowigzkowo przedstawiana zarzgdowi oraz radzie nadzorczej. Odpowiedni zapis nalezy
umiesci¢ w zawieranej umowie w sprawie badania sprawozdania finansowego.

3. Sporzadzone przez bieglego rewidenta wystapienie, ktérego tematem s ujawnione
uchybienia i niedociagniecia stwierdzone w tokuy badania nie majace istotnego wplywu na
rzetelno$é i prawidlowosé sporzadzonego sprawozdania finansowego, przekazywane jest
zarzadowi. Zarzad zobowigzany jest do zapoznania z trescig wystapienia czlonkow rady
nadzorcze;j.

4. Biegly rewident badajacy sprawozdanie finansowe spotki powinien by¢ poinformowany
0 potrzebie obecnosci (o ile bedzie to konieczne) na zwyczajnym oraz na nadzwyczajnym
zgromadzeniu wspdlnikéw, stuzac uczestnikom zgromadzenia stosownymi wyjasnieniami
i informacjami, jezeli przedmiotem obrad 53 sprawy finansowe spotki. Zapis ten nalezy umiescic
W zawartej umowie w sprawie badania sprawozdania finansowego.,

§ 26. W ramach tworzenia w spotce tzw. systemu wezesnego ostrzegania rada nadzorcza moze
w Scisle okreslonym zakresie skorzystaé z ustug doradczych niezaleznego bieglego rewidenta
W ciagu roku obrotowego. Rewidentem tym nie moze by¢ podmiot petnigey funkcje bieglego
rewidenta w spétee lub w podmiotach od niej zaleznych.
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Wewnetrzne regulacje spotki

Art. 371 § 6 KSH co prawda przewiduje procedure uchwalania regulaminu organdw spéiki
w spdice akeyjnej, to jednak w kodeksie nie przewidziano analogicznej regulacji w odniesieniu
do spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Przy ustalaniu tedci regulaminu nalezy pamietaé, ze jego postanowienia nie moga staé
W sprzecznosci z bezwzglednie obowigzujacymi przepisami prawa, a takze z postanowieniami
umowy spétki. Nie mogg takze w regulaminie zostaé uregulowane kwestie, ktére powinny zostaé
zawarte w umowie spotki, poniewaz jego postanowienia sg pochodne w stosunku do przepiséw
KSH oraz umowy spétki .

Zatem nalezy stwierdzié, ze wewnetrzne regulacje spétki powinny powstawaé dopiero po
sporzadzeniu umowy spétki.
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BIZNESPLAN

Zaktadu Utrzymania Miasta spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Lowiczu

WSTEP

Zaktad Utrzymania Miasta spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciag w Fowiczu bedzie
realizowala zadania wiasne gminy, w zakresie: gminnych drég, ulic, mostéw, placéw utrzymania
czystosci, porzadku, zieleni gminnej, ochrony zwierzat oraz konserwacji urzadzen i budowli
zabezpieczen przeciwpowodziowych ( rowy, kanaty, zastawki i przepusty ).

Siedziba Spéiki - Miasto Lowicz, ul. Armii Krajowej 2b.

POSIADANE SRODKI FINANSOWE,

Poczatkowy kapitat zaktadowy spétki, w wysokosci 425.900,zt pochodzié bgdzie z majatku
Gminy Miasto Lowicz i zostanie pokryty w nastepujacy sposéb:

1) w formie wktadu pienieznego ( gotéwka ) w wysokosci 100.000,00 zt ze $rodkéw budzetu
miasta Lowicza na 2017 rok.

2) w formie wktadu niepieni¢znego w wysokogci 325.900,00zt.

POSIADANE SRODKI TRWALE

SRODK! TRWALE
RODZAJ ILOSC SZTUK WARTOSC
SZACUNKOWA

Zageszczarka 1 300,00 =
Walec budowlany RD11AEC 1 10 000,00 z
Przyczepa ,,Pronar” 1 13 000,00 z}
Agregat malarski , Line Lizer II i 4 000,00 z}
59007

Piaskarka ciagnikowa ,,Pronar” ! 14 300,00 zt
Walec drogowyWSD10H 1 17 000,00zt
Zagegszczarka BPRS5/65D 1 7 700,00 =t
SRODKI TRANSPORTU

Samochéd cigzarowy Star 1 35 300,00 2
Samochéd cigzarowy Liaz 1 7 500,00 zt
Ciagnik Deutz - Fahr I 68 500,00zt
Koparko - ladowarka JCB 1 47 500,00zt
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Koparko — fadowarka JCB 1 76 000,00z
Ford Transit typu S 1 13 000,00zt
Ford Transit Wywrotka 1 15 600,00zt
Piaskatko — solarka 1 19 000,004
Volkswagen Transporter 1 2 400,00zt
Samochéd ciezarowy do 3,5 ton 1 3 800,00zt
Lublin

LACZNA WARTOSC SRODKOW TRWALYCH

325 900,00 zt

ZASOBY LUDZKIE

Zatozono zatrudnienie $rednio 20 oséb

Prezes Zarzadu 1
Gtowny ksiegowy ]
Kadrowa 1
Kierownicy/mistrzowie 3
Kierowcy operatorzy 5
Stanowiska robotnicze 9

e

PRZEWIDYWANA GRUPA ODBIORCOW

Podstawowym odbiorca, do ktérego bedzie skierowana oferta firmy to Gmina Miasto Lowicz,

ponadto bgdg to osoby fizyczne, przedsigbiorstwa oraz inne gminy.,
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DZIALANIE ROK 2018

L.p Rodzaj zadania Ilos¢ jednostek
1. Naprawa znakow 450
2. Wymiana stupkow do znakow 30
3. Wymiana znakéw typu ,,maty” 25
4. Montaz znakdw 40
5. Jednokrotna renowacja 1m? oznakowania poziomego 3,500 m?
cienkowarstwowego
z uzyciem materiatéw wiasnych
Réwnanie jednorazowe 1 km drég gruntowych koparka Bamford 8 km
Montaz stupkéw do znakdw 45
Réwnanie drég gruntowych z dosypaniem thucznia 1,5 km
250 ton thucznia
9 Remont z masg z recyklera powierzchni o grubosci 6 cm 275 m?
10. Naprawa ubytku o glebokosci 6 cm w jezdni o nawierzchni 700 m?
bitumicznej masa asfaltows
1. Remont czgstkowy nawierzehni drég destruktem z uzyciem 800 m?
materialow inwestora
12. Naprawa zniszczone]j nawierzchni jezdni z kostki betonowej 85 m?
o grubosci 8 cm
13. | Naprawa ubytku nawierzchni chodnika z kostki »0” na posypce 390 m?
cementowo — piaskowej, zapadnieta kostka
14, Naprawa zniszczone;j 110 m2
( zapadnigtej) nawierzchni jezdni z brukowea
15. Naprawa zniszczonej (zapadnigtej) nawierzchni z trylinki 60 m?
16. Naprawa zniszczonego 120 m2
( zapadnigtego) chodnika z ptyt betonowych (50x50 )
17. Wymiana kraweznika 75 m.b.
18. Wymiana obrzeza szarego 85 m.b.
19, Budowa chodnika ~ materiat inwestora 22 m?
20, Obstuga imprez masowych Wedlug potrzeb
21. Gotowos¢ pracownikéw i sprzetu do zimowego utrzymania 90 dni
22, Kontrola objazdowa stanu drég w okresie zimowym 150 km
23. | Zwalczanie sliskosci na jezdni o 2 pasach ruchu posypywanie { 500 km=1000t.
mieszankg piaskowo — solng 771 t i polewanie solanks mieszanki
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24. Odsniezanie jednorazowe jezdni o 2 pasach ruchu 400 km
25. |Budowa zjazdéw z uzyciem materiatéw wlasnych na podbudowe 160 m?
i podsypke
26. | Usuwanie potamanych gafezi oraz zbgdnych zakrzaczen, w tym | Wedlug potrzeb
prace przy ul. Kolejowej
27. | Wykonanie i demontaz oznakowania tymczasowej organizacji 5 kpl.
ruchu obejmujacej wigkszos¢ ulic centrum miasta
28. | Wykonanie i demontaz oznakowania tymczasowe] organizacji 2 kpl.
ruchu obejmujacej niewielka czesé ulic w roznych punktach
miasta

29. Naprawa bariery drogowej rurowej zwyktej 20 m.b.

30. Usuwanie powalonych drzew — ér. do 50 cm Wedlug potrzeb
31. Cotygodniowy wywéz $mieci z pasa drogowego 500 km

32. Wymiana barier drogowych 10 m.b.

33. Montaz stupkéw drogowych odgradzajgcych 100 szt.

PLANOWANE WYDATKI NA ROK 2018 R. ZUM W LOWICZU

I Koszty osobowe:  ~ 1200 000,00 zi.

Wynagrodzenia m-c 80 000,00 zt.
ZUS-y 14 184,00 zt
FP 1 960,00 zt.
ZFSS 1 976,00 zt.
II Materialy 500 000,00 zt.

-materiaty drogowe

-paliwo, oleje

-karma dla psow

-narzedzia

~wyposazenie

- inne
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IIT Uslugi 200 000,00 z1.

-remontowe
-pocztowe
-telekomunikacyjne
-prawne
-administracyjne

- inne

IV Organizacyjne : 100 000,00 zi1.

-wynajem
-energia
-podatki, oplaty

V Amortyzacja : 70 000,00 z1.
VI Pozostale : 85 000,00 zi.
OGOLEM 2 155 000,00 zi.

PLANOWANE PRZYCHODY ZUM LOWICZ W ROKU 2018
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l.
2.

3.
D

2)

3)

4)

Biezace utrzymanie drég ~1.000 000,00 zt,
Inwestycje drogowe ~ 300 000,00 zt.

ok. 1200 m2 chodnika - ok 600 mb
ok. 25003000 m2 drogi - ok. 500 mb
Konserwacja rowow ~ 325 000,00 z1.

Cieku "Kostka" od ujscia do ul. Lyszkowickiej i ul. Katarzynéw w okolicy "Lasku
Miejskiego" oraz do ogrodkéw dziatkowych przy ul. Lodzkiej o catkowitej dhugosci 5850
m w tym do odmulenia 1900 m w wyznaczonych odcinkach, z karczowaniem krzewow,
odbudowa umocnier darniowych i faszynowych.

Rowu przy ul. Starzynskiego wpadajacego do cieku "Kostka" dugodci 500 m od ujécia do
ul. Kaliskiej, do odmulenia w cafosci.

Rowu przy ul. Makowiska za ogrédkami dziatkowymi 900 m - do koszenia do odmulenia
300 m w wyznaczonych odcinkach, z karczowaniem krzewéw, odbudowa umocnien
darniowych i faszynowych.

Rowu przy ul. Kaliskiej 90 m zakoficzony oczkiem odparowujacym — réw i oczko wodne
do odmulenia.
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5) Rowu przy ul. Cegielnianej i Chetmonskiego 1700 m, w tym do odmulenia 400 m w

wyznaczonych odcinkach, z karczowaniem krzewow, odbudowg umocnien darniowych
i faszynowych.

6) Walow przeciwpowodziowych z naprawg skarp i likwidacjs wyrw — catkowita
powierzchnia konserwacji 20 000 m2 1000 m wahy Bzury i 300 m walu kanatu ulgi.

7} Rowu przy ul. Kiernozkiej i Plockiej, catkowita dtugosé rowu 670 m - w tym do
oczyszczenia rurociggi: ¢ 600 dtugosci 60 m z zamuleniem 30% przekroju, réw do
odmulenia 200 m w wyznaczonych odcinkach, z karczowaniem krzewéw, odbudowa
umocnien darniowych i faszynowych.

8) Cieku "Malinéwka", calkowita dtugo$¢ 1300 m - w catosci do odmulenia.

9) Rowu przy ul. Legionow i Zamkowej na odcinku 1050 m - odmulenie rowu 150 m,
odmulenie rurociggu przy ul. Blich ¢ 500 - 145 m z zamuleniem 30%.

10) Rowu przy ul. Blich, przy Zaktadzie Energetycznym 40 m w cafosci do odmulenia.

1T) Rowu opaskowego przy blokach mieszkalnych ul. Czajki 400 m, do odmulenia 200 m
z odbudowg umocniefi darniowych.

12) Rowu przy ul. Jana Pawla 1 catkowita dtugos¢ 900 m w tym do odmulenia 100 m w
wyznaczonych odcinkach.

13) Rowu przy ul. Tuszewskiej i Prymasowskicj, catkowita dtugosé rowu 290 m - w tym do
odmulenia 80 m

14) Rowu przy ul. Leczyckiej, catkowita dtugos¢ 180 m - w tym do odmulenia 100 m

15) Cieku ,,Uchanka” 2600 m w tym do odmulenia 220 m

16) Rowu przy ul. Strzelczewskiej 500 m - w tym do odmulenia 250 m

17) Placow manewrowych serwisowania 2 separatorow: przy ul. Nadbzurzanskiej
i Bonifraterskiej 300 m? do koszenia.

18) Rowu przy ul. Krétkiej dtugosé 40 m w catosci do odmulenia.

19) Oczko wodne przy ul. Chmielinskiej.

20) Rowu przy ul. Motylinskiego catkowita diugosc¢ 880m

21) Cieku Zwierzyniec 750 m

4. Utrzymanie lasu = 150 000,00 zt.

Zgodnie z uproszczonym planem utrzymania lasu komunalnego

5. Utrzymanie schroniska ~ 180 000,00 zt. l
Obsada schroniska od 30 do 60 sztuk psow

OGOLEM 2.155 000,00 zt.
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ZASADY ROZLICZANIA SIE, Z MIASTEM W TRYBIE ,,IN HOUSE”.

Rozliczenia pomiedzy Miastem i ZUM Sp. z 0. 0 .odbywaé si¢ beda na zasadach cen
wolnorynkowych, ‘

SUERMISTEE

Anliints]

Krzysztof Jan Kaliviski



towicz, dn. 14.12,2017 r.

Dotyczy: skutkow finansowych powolania spotki

informuje, ze jedynym planowanym na dzisiaj skutkiem finansowym powotania spotki z 0.0. ha
czesci majatku samorzadowego zakfadu budzetowego ZUK jest jej zabezpieczenie w kapitat
zatozycielski w gotdwce w wysokosci 100.000,00 zt. Planowane wydatki zwigzane z realizacja zadan
gminy , jak utrzymanie schroniska dia zwierzat, lasku miejskiego czy biezgce utrzymanie drég
gminnych, nie ulegajg zwiekszeniu z tego tytuty, ze zamiast dotacji czy zakupu ustug w ZUK bedzie
zaptata za faktury wystawione spétce komunalne;.

Skarbnix Miasta fvie

mgr A




